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Frauen sind in Auf51chtsraten und Vorstanden trotz frelwﬂhger
Selbstverpflichtung - weiterhin chronisch unterrepriasentiert.

Der Druck fiir mehr Chancengleichheit wéchst. Sie gehort heute
zur guten Unternehmensfiihrung.
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och vor einem
Jahr wiegten
sich deutsche
Spitzenmana-
ger in Sicher-
heit. Die 90 bis
98-prozentige
Minnerquote in Aufsichtsriten
und Vorstinden galt quasi als
Naturgesetz, iiber das intranspa-
rente Nominierungsrituale wie
ein feines Tarnnetz gespannt
waren. Mit Frauen in Fiihrungs-
positionen dekorierte man sich,
wenn es denn sein musste. Aber
dafiir, dass es mehr wiirden, tat
man: nichts.

Kein Wunder, dass die Ankiin-
digung der Telekom, eine Frauen-
quote von 30 Prozent einzufiih-
ren, unisono Emporung in den
Chefetagen ausloste. Quoten po-
larisieren, hief} es, weil sie liebge-

wonnene Strukturen aufbrechen.

Doch die Telekom hat ihren Vor-
stof} ganz bewusst in eine unauf-
haltsame internationale Entwick-
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,Nur eine
Frauen-
quote
bricht die
Méanner-
wirtschaft
au .li

Prisidentin
FidAR - Frauen
in die Aufsichts-
réte e.V., Berlin

lung eingebettet. Auf der ganzen
Welt schwindet die Akzeptanz fiir
den geringen Anteil an Frauen im
Top-Management. Der Weg zu ei-
ner besseren Unternehmensfiih-
rung fithrt unausweichlich zur
chancen und Nutzung der weibli-
Der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex fordert ab Sommer
2010 von den Unternehmen ein,
einen ,angemessenen” Frauen-
anteil zu benennen und trans-
parent dariiber zu berichten, wie
dieser erreicht werden soll und
dann zeitversetzt erreicht wurde.
Damit hat die Regierungskom-
mission in mutiger Weise den
Druck auf die Wirtschaft erhéht.
In Finnland trigt genau dieses
Vorgehen seit Jahresbeginn ers-
te Friichte.
Bundesfamilienministerin Dr.
Kristina Schroder plant ebenfalls
iiber Offenlegung und Transpa-
renzpflichten als Teil des Stu-

quote — Gewinn
rungsetagen

fenplans die Unternehmen da-
zu zu bewegen, mehr Frauen in
Fithrungspositionen zu berufen.
Doch selbst ihre vorsichtige For-
mulierung zur Selbstverpflich-
tung ldste einen Sturm der Ent-
riistung aus. Erstmals sahen sich
auch die grofien Wirtschaftsver-
binde genétigt, sich gegen eine
gesetzliche Quote aussprechen
zu miissen. Dahingegen bekann-
te sich der ehemalige BDI-Prisi-
dent Hans-Olaf Henkel klar zur
Quote, weil alle anderen Maf}-
nahmen nichts geniitzt haben.

FidAR setzt weiter darauf, dass
eine Mindest-Quote von 25 Pro-
zent als Einstieg erreichbar und
durchsetzbar ist und steht mit
dieser Forderung nicht allein.
Diese Quote dient als Katalysator
fiir die schnellere und nachhalti-
geVerinderung in den Aufsichts-
riten und Chefetagen.

Viel Spafi beim Lesen,
Thre Monika Schulz-Strelow




