Fazit des FidAR-Forum X
Unternehmen und Meinungsmacher
auf dem Prufstand

Mittwoch, 18. April 2018

Nach den sintflutartigen Regenféllen im letzten Jahr
stand das FidAR Forum X ganz im Zeichen der Sonne.
Am 18. April 2018 verfolgten in der franzdsischen Bot-
schaft in Berlin Gber 300 Teilnehmende gespannt, was
die Podiumsgaste zum Thema Unternehmen und Mei-
nungsmacher auf dem Priifstand mitzuteilen hatten.

Zu Beginn fand die traditionelle Recruiting Lounge statt,
die wie in den letzten Jahren ausgebucht war. Beim
Speed-Dating trafen sich Frauen auf der Suche nach
neuen Herausforderungen und Personalberatende, die
kompetente Frauen kennenlernen wollten. Auf dem pa-
rallel stattfindenden Marktplatz
m&\gmﬂ mit Thementischen begegneten
— Pﬁ, ___sich Teilnehmende und Vertrete-
E = = . rinnen verschiedener Frauenver-
T ~ " bande und Unternehmen zum
| ~ angeregten Gedanken- und Er-
. fahrungsaustausch. Der perfekte
e—\f Einstieg ins Netzwerken, zu dem
~ | der sonnendurchflutete Innenhof
y':_- der franzésischen Botschaft gera-
" dezu einlud.
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Das Atrium der Franzésischen Botschaft war besetzt bis
auf den letzten Platz. Monika Schulz-Strelow, Prasiden-
tin von FidAR seit der ersten Stunde, begriite die Teil-
nehmenden herzlich und ganz besonders die franzdsi-
sche Botschafterin Anne-Marie Descotes. Sie bedankte
sich, dass das FidAR Forum zum zweiten Mal auf fran-
zosischem Territorium stattfinden konnte, und wiinschte
sich fur Deutschland einen Staatsprasidenten wie Ema-
nuel Macron, der die Gleichstellung zur Grande Cause
Nationale erklart.

BegriiBung l.LE. Anne-Marie Descétes,
franzosische Botschafterin in Deutschland

Anne-Marie Descétes, Gast-
geberin und die erste franzo-
sische Botschafterin in
Deutschland nach der Wen-
de, sieht ihre eigene Rolle
darin, Frauen zu fordern. Des-
halb freue sie sich, dass das
10. FidAR Forum wieder in
der franzdsischen Botschaft
stattfinde. In Deutschland sei
die Gleichstellung durch das
Quotengesetz, das Entgelt-
transparenzgesetz und Eltern-
geld Plus vorangekommen.
Nicht zuletzt durch die Arbeit von FidAR. In Frankreich
seien 2010 Uber 90 Prozent der Aufsichtsrate in den 40
wichtigsten franzésischen Unternehmen Manner gewe-
sen. 2018 liege der Frauenanteil bei 42,3 Prozent. Der
franzosische Staatsprasident Macron habe im Septem-
ber 2017 die Gleichstellung zur Grande Cause Nationa-
le erklart. Bekdmpfung von Gewalt gegen Frauen und
Gleichberechtigung im Arbeitsleben, Fdérderung von
Frauen in Fuhrungspositionen im offentlichen und pri-
vatwirtschaftlichen Bereich seien damit erste Prioritat
der franzosischen Regierung.




In den lokalen Volksvertretungen in Frankreich seien
Manner und Frauen paritdtisch vertreten, im franzdosi-
schen Parlament liege der Frauenanteil immerhin bei 39
Prozent. Das sei die hochste Quote in der Geschichte.

Die Zusammenarbeit beider Lander bei der Gleichstel-
lung habe Vorteile fur Manner und Frauen sowie fir die
gesellschaftliche und politische Entwicklung beider Lan-
der.

Sie schloss mit einem Zitat von Olympe de Gouges:
Weil die Frau an allen Pflichten und Lasten beteiligt ist,
muss sie ebenso auch an der Verteilung der Posten und
Arbeiten teilhaben.

Einfihrung Monika Schulz-Strelow

Monika Schulz-Strelow nahm in ihrer Einfihrung eine
Standortbestimmung fur Deutschland vor. Das Quoten-
gesetz wirke, allerdings nur fiir eine Pilotgruppe von 104

Unternehmen. Unternehmen, die sich selbst ZielgréRen
setzen mussten, entschieden sich dagegen oft fir die
Zielgrofle 0. Hier bewege sich ohne Druck gar nichts.
Erfreulich sei, dass im Kabinett SPD und CDU 50 Pro-
zent Ministerinnen benannt hatten. Im Gegensatz zur
CSU, die nur Manner eingesetzt habe. Auch unter deren
18 Staatssekretaren befinde sich nur eine Frau.
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Monika Schulz-Strelow verwies auf das Bild von Innen-
minister Seehofer mit seiner Staatssekretarsriege. Dass
das heute noch mdglich ist, 16ste allgemeine Verwunde-
rung aus.

Ein Gutes habe die Verdffentlichung mit sich gebracht,
die FDP denke seitdem Uber eine Quote in den eigenen
Reihennach. Das stimme sie zuversichtlich. Sie vermu-
te, dass Thomas Sattelberger fir diesen Gesinnungs-
wandel mit verantwortlich sei. Auf dem FidAR Forum I
hatte er 2010 als Personalvorstand der Deutschen Tele-
kom die Einfihrung einer 30-Prozent-Quote fir Frauen
in Fihrungspositionen der Deutschen Telekom bis 2015
vorgestellt. Sie bedauerte allerdings sehr, dass im Koali-
tionsvertrag zu Frauen in Fuhrung wenig Richtungswei-
sendes zu finden sei und dass der Weg zu mehr glei-
cher Teilhabe durch den Koalitionsvertrag wieder steini-
ger werde.

Hier bedlrfe es weiter gemeinsamer Anstrengungen,
besonders der Zivilgesellschaft und der Politik, auch um
die deutlich verringerte Beteiligung von Frauen im politi-
schen Raum zu thematisieren.

Monika Schulz-Strelow verwies auf die Berliner Erkla-
rung 2017, in der sich 17 Frauenverbande im Vorfeld
der Bundestagswahl zusammengeschlossen hatten, um
Druck in Sachen Gleichberechtigung aufzubauen. Das
Motto von Familienministerin Giffey ,Frauen kdénnen
alles* erganzte sie mit dem Satz: ,Sie kdnnen alles,
aber nicht alles alleine, und zusammen geht alles noch
besser.“ Das gelte auch fiur die Lander Frankreich und
Deutschland

Monika Schulz-Strelow im Gesprach mit der franzo6-
sischen Botschafterin Anne-Marie Descoétes

Die Zeit ist reif, erklart [N
die franzosische Bot-g“% .
schafterin im Gesprach
mit Monika Schulz-
Strelow. In Frankreich
habe sich der Anteil
von Frauen in Fuh-
rungspositionen konti-
nuierlich erhoht. Das
liege zum einen daran,
dass Gleichstellung
nicht mit Diversitat,
sondern mit dem
Grundgesetz  begrin- e
det werde. Zum ande-
ren werde das Quoten- #
gesetz von 2011 wirk-




sam. Das schreibe vor, dass sechs Jahre nach in Kraft
treten in den Verwaltungs- und Aufsichtsraten aller bor-
sennotierter Unternehmen sowie aller Unternehmen mit
mehr als 50 Millionen Euro Umsatz der Frauenanteil bei
40 Prozent liegen musse. Sonst drohten Sanktionen.
Auch in Ministerien und in FUhrungspositionen der Ver-
waltung steige der Frauenanteil. Doch wie in Deutsch-
land fehle es an Frauen in den Vorstanden. Weibliche
Role Models seien notwendig, in den Betrieben und in
der Politik. Wenn Frauen in der Nationalversammlung
mitbestimmten, habe das Einfluss auf die Gesetze. Als
MaRnahmen nannte die Botschafterin konkrete Unter-
stltzung, Bildung, personliche Entwicklung und konkre-
te Programme. Und Netzwerke, denn diese Ubten nicht
nur Druck auf die Verantwortlichen aus, sondern seien
auch wichtig fur die Solidaritat unter Frauen.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie sei allerdings
auch in Frankreich noch zu verbessern. 80 Prozent der
Hausarbeit werde immer noch von Frauen geschultert.
Macron habe angekindigt, dass ab September 2018
der Schulbesuch ab drei Jahren obligatorisch werde.
Das Wort Schule sei positiv konnotiert, die Kinder wer-
den in die Obhut des Staates gegeben; anders als das
Wort Kinderbetreuung im Deutschen, das Fremdbetreu-
ung assoziiere.

Verleihung des WoB-Awards

Gewinnerin des WoB-Award 2018 ist die Deutsche Te-
lekom AG. Die Auszeichnung wird an das Unternehmen
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aus dem WoB-Index 185 verliehen, das in Aufsichtsrat,
Vorstanden und Zielgrollen das Uberzeugendste Ge-
samtbild beim Thema Frauen in FuUhrungspositionen
vermittelt.

Die Laudatio hielt Valentina Daiber, Vorstéandin der Te-
leféonica Deutschland AG, der Preistragerin des WoB-
Awards 2017. Dass Diversity zu groRerem wirtschaftli-
chen Erfolg fuhre, sei bekannt, erklarte sie. Um Chan-
cen und Herausforderungen der digitalen Transformati-
on zu meistern, sei es zwingend notwendig, die Potenti-
ale beider Geschlechter zu nutzen. Denn Pluralitat sei
zentraler Faktor fur den Erfolg von Unternehmen. Hete-
rogene Teams hatten Weitblick und zeigten, dass Ein-
zelperspektiven Mehrwert liefern kdnnten und die Sum-
me der Erfolg sei. Kognitive Vielfalt helfe, Silodenken
aufzulésen und die disruptiven Anforderungen unserer
Zeit zu meistern.

Der wichtigste Hebel, Gleichberechtigung umzusetzen,
ist fir Daiber die Verankerung von Diversitat in der Un-
ternehmenskultur. Fihrungskrafte sollten mit gutem Bei-
spiel vorangehen und MalRnahmen umsetzen wie
Coaching, Kinderbetreuungsangebote oder flexible Ar-

beitszeiten.
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Die Telekom Ubernehme in Deutschland eine Vorreiter-
rolle, so Daiber weiter. In dem Unternehmen sei Chan-
cengleichheit fest in der Unternehmenskultur verankert.
2010 habe Thomas Sattelberger, Personalvorstand der
Deutschen Telekom, eine interne 30prozentige Frauen-
quote in FUhrungspositionen bis 2015 angekindigt.
2011 habe die Telekom eine zentrale Rolle gespielt, als
sich Unternehmen zu Zielvorgaben und Transparenz
beim Erreichen einer héheren Frauenquote in Fuh-
rungsgremien verpflichteten. Der Frauenanteil im Auf-
sichtsrat der Telekom liege bei 45 Prozent und auch im
funfkopfigen Vorstand gebe es eine Frau. Ziel sei, den
Frauenanteil im Vorstand und auf der 1. und 2. Fuh-
rungsebene bis Ende 2020 weiter zu steigern. Die Aus-
zeichnung bestatige, dass Gleichstellung die tiefste
Uberzeugung der Telekom sei.



Dr. Elke Frank, Senior Vice President HR Development
der Deutschen Telekom, nahm den Preis entgegen und
versprach, dass die Telekom weiter an diesem Thema
nachhaltig arbeite und den gesellschaftspolitischen Dia-
log fordere. Ihr Wunsch: Dass der nachste WoB-Award
an einen Automobilisten geht.

Gleichstellung 2020 in der Wirtschaft

Impuls Privatwirtschaft von Professor Dr. Marcel Fratz-
scher, Préasident des Deutschen Instituts fiir Wirtschafts-
forschung e.V. (DIW Berlin)

Als weiller Bio-
Deutscher habe er von
den geltenden Struk-
turen, Werten und
Normen viele Vorteile.
Dennoch sei er beken-
nender Quotenbefiir-
worter, begann Prof.
Dr. Marcel Fratzscher
seien Vortrag. Denn
auch Manner profitier-
ten von einer Gesell-
schaft, die divers, frei

FIDAR FORUM 10 und offen ist.

UNTERNEHMEN UND
MEINUNGSMACHER AUF
DEM PRUFSTAND

Seit den 90ern sei die
Zahl der beschaftigten
Frauen in  West-
deutschland zwar von
50 auf 70 Prozent ge-
stiegen, das Arbeits-
volumen sei jedoch in
etwa gleichgeblieben. Denn viele arbeiteten in Teilzeit.
Das mache sich im Gender Pay Gap bemerkbar, der in
Deutschland bei 21 Prozent liege. Im europaischen Ver-
gleich belege Deutschland den drittletzten Platz, gefolgt
von Tschechien und Estland.

18. April 2018
Franzisische
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Die Grunde fir den Gender Pay Gap von 21 Prozent
seien Teilzeit, die schlechte Bezahlung von Berufen, in
denen hauptsachlich Frauen arbeiteten, sowie das Feh-
len von Frauen in Fuhrungspositionen. Falsche Anreize
wie das Ehegattensplitting unterstitzten diese Fehlent-
wicklungen, durch die der Gesellschaft Potential entge-
he. Frauen seien besonders als Alleinerziehende und
nach Scheidungen 6fter von Armut bedroht als Manner.
Prof. Dr. Fratzscher machte die Gesellschaft dafur ver-
antwortlich, Strukturen zu schaffen, die Gleichberechti-
gung unterstitzten. Von der Politik forderte er Systeme,
die nicht eine Gruppe gegen die andere diskriminiert,
gerade bei der Steuer.

Impuls 6ffentliche Unternehmen

Professor Dr. Ulf Papenful3, Lehrstuhl fiir Public Ma-
nagement & Public Policy, Zeppelin Universitét, Fried-
richshafen.

Professor Dr. Ulf Papenfuld betonte in seiner Rede die
Vorbildfunktion der 6ffentlichen Unternehmen, denn sie
hatten gesellschaftspolitische und 6konomische Rele-
vanz und mussten sich dazu auch offentlich bekennen.
In Deutschland gebe es 16.000 Unternehmen auf kom-
munaler Ebene, in denen die 6ffentliche Hand die Mehr-
heit der Gesellschaftsanteile besitze. Dazu zahlten
Stadtwerke, Energieversorgung, Personennahverkehr
oder Kultur.

In den Aufsichtsraten lage der Frauenanteil durch-
schnittlich bei 30 Prozent, wobei es groRe Unterschiede
zwischen den Stadten gebe. In einigen liege der Anteil
bei 45 Prozent, in anderen zwischen 15 und 20. Auch
im Topmanagement seien die Unterschiede von Stadt
zu Stadt grof3. In einigen gebe es gar keine Frauen im
Topmanagement, in anderen 30 bis 35 Prozent bei ei-
nem Durchschnitt von 15 Prozent.

Interessant sei auch ein Branchenvergleich. Wahrend in
den Bereichen Gesundheit, Soziales und Kultur 35 bis



40 Prozent Frauen im Topmanagement zu finden seien,
seien es in Bereichen wie Energie oder Personennah-
verkehr nur 10 bis 15 Prozent.

Prof. Dr. Papenfull bemangelte, das weder Quotenge-
setz noch ZielgréRenvereinbarungen auf offentliche Un-
ternehmen umfassend zutrafen. Deshalb sollten die ge-
setzlichen Regelungen in die Public Corporate Gover-
nance Kodizes ibernommen werden. Aul3erdem schlug
er vor, integriertes Personalmanagement und integrierte
Gleichstellungsarbeit zwischen Kernverwaltung und 6f-
fentlichen Unternehmen zu ermdoglichen, sowohl auf
kommunaler Ebene als auch bundesweit. Wenn Talente
in der Kernverwaltung nicht weitergeférdert werden
konnten, kdnnten sie an offentliche Unternehmen aus-
geliehen werden mit der Option zurtickzukehren.

Die offentliche Hand integriert zu denken, sei ein Beitrag
zur Staatsmodernisierung und die Zukunft des o6ffentli-
chen Dienstes, schloss Prof. Dr. Papenful3.

Speed-Talks.
Positionen und Standpunkte aus der Wirtschaft

Nach den Impulsvortragen trafen sich Prof. Dr.
Fratzscher und Prof. Dr. Papenful3 zum spannenden
Dialog mit Akteurinnen aus der Wirtschaft: Dr. Elke
Frank, Gewinnerin des WoB-Awards und Senior Vice
President HR Development der Deutschen Telekom
AG; Simone Menne, Aufsichtsratin der BMW-Group,
Deutsche Post AG und Johnson Controls International
plc. sowie Dr. Ursula Schitze-Kreilkamp, Leiterin Perso-
nal Konzern und Konzernfuhrungskrafte, DB Mobility
Logistics AG.

Was kann man von der Telekom lernen, war die erste
Frage an Dr. Frank. Aus ihrer Sicht seien das zwei Din-
ge: Erstens brauche es Vorbilder und das Thema mis-
se kommuniziert werden. Der zweite Punkt sei Rotation
— und zwar europaweit auf der 1. und 2. Ebene. Das
helfe den Frauen, sich breiter aufzustellen. Menne
warnte davor, dass Frauen oft als noch nicht reif defi-
niert wirden nach dem Motto: Die muss nochmal ins
Ausland. AulBerdem sei nichts zu machen, wenn der
Aufsichtsratsvorsitzende nur jemanden zum Abnicken
suche.
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Dr. Schitze-Kreilkamp erganzte, dass Frauen ins Han-
deln, also ins operative Geschaft kommen muissten, auf
Vorstandsebene oder auf Geschaftsflihrerebene. Sie
warnte vor unconsious bias, die Frauen oft in die men-
schelnde Ecke stellen wirden. Menne gab den Tipp,
gerade bei Gruppen- oder Portraitfotos zu Uberprifen,
dass Frauen nicht vertraumt oder mit schiefgehaltenem
Kopf dargestellt werden. Das wirke wie braves, nettes
Madchen. Dazu trage auch die Sozialisation ihren Teil
dazu bei. Nach einer Studie wilrden sich die meisten
Studentinnen schlechter beurteilen als ihre mannlichen
Kollegen.

Dr. Schitze-Kreilkamp warf ein, dass Gedulden gerne
als weibliche Eigenschaft verkauft werde. Damit sollten
sich Frauen nicht vertrsten lassen. Genauso wenig wie
mit dem Hinweis auf Reife. Da sage sie nur: ,Ich bin ja
keine Tomate“. Humor helfe. ,Kultur kann ich nicht dele-
gieren, Kultur beginnt bei mir. Dazu gehdren auch
Standhaftigkeit und Durchhaltevermogen®, erklart sie.

Erneut zum Thema Ehegattensplitting befragt, erklarte
Prof. Dr. Fratzscher, dass das Ehegattensplitting oft als
Familienférderung verkauft werde, in erster Linie aber
Paaren zugutekdme und Frauen dabei haufig benach-
teilige. Besonders Ehescheidungen fuhrten in Folge zu
Armutssituationen bei Frauen. Dennoch sei die Ab-
schaffung des Ehegattensplittings derzeit politisch nicht
durchsetzbar und gerade Frauen seien oft diejenigen,
die den Vorteil verteidigten, obwohl er nur kurzfristig sei.



Bei der Besetzung der Aufsichtsrate hatte sich nicht viel
geandert, berichtet Menne aus der Praxis. Oft wirden
nur Manner vorgeschlagen, auch wenn Frauen im Gre-
mium sitzen. Die Frage, ob keine Frauen zur Wahl stln-
den, kdnne aber inzwischen gestellt werden. Die Arbeit-
nehmerseite sei offener fir das Thema, um den Frauen-
anteil zu erhdhen, sei es wichtig, Strategien abzustim-
men und partei- und verbandstbergreifend zu agieren.
Dennoch sei es nicht immer leicht, die richtige Beset-
zung zu finden. Kdmen Frauen — oder auch Manner —
von aulerhalb und wirden die DNA des Unternehmens
nicht kennen, wirden sie dem Widerstand von Mitarbei-
tenden und Betriebsrat oft nicht lange Stand halten kon-
nen. Da sei es manchmal besser, sich flr einen alteren
Herrn zu entscheiden, zum Wohle der Frauen.

AN\
Da regte sich bei Dr. Schutze-Kreilkamp Widerspruch.
Immer zwei Frauen flr plétzlichen Bedarf in petto zu
haben, sei eine hervorragende Strategie, um den Satz
,Wir haben keine Frau gefunden®, zu entkraften. Inzwi-
schen konne sich es sich kein Aufsichtsrat mehr leisten,
beliebig oft Frauen rauszuwerfen. Nach dem dritten Mal
wirde er sich bemihen, auch die ,glockendummste
Susi“ (Zitat Dr. Schitze-Kreilkamp) zu halten.

Die letzte Frage stellt Prof. Dr. Papenful®: Wie kénnen
mehr Frauen fur Aufsichtsratsposten in offentlichen Un-
ternehmen gewonnen werden? Unter viel Gelachter
kommen aus dem Publikum Tipps wie ,bessere Bezah-
lung“ oder ,Geben Sie uns ihre E-Mail-Adresse®! Prof.

Dr. Papenfuly nimmt es mit Humor und macht Werbung
T RFRARF Ciu =
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fur die kommunalen Unternehmen. Qualifizierte Frauen
seien hier willkommen und kdénnten etwas bewegen.

Monika Schulz-Strelow bat nach der gelungenen Dis-
kussionsrunde um Applaus fur die Podiumsgaste und
entlie® die Teilnehmenden in die verdiente Kaffee-
pause.
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Gleichstellung 2020 in den Medien

Robert Franken, digital & diversity consultant und einer
von vier HeForShe Ambassadors in Deutschland, lud
nach der Pause Medienvertreterinnen und Meinungs-
macherinnen zum Panel Gleichstellung 2020 in den Me-
dien, um zu erforschen, wie Frauenbilder durch Kunst
und Kultur, Medien und Digitalisierung beeinflusst wer-
den. Auf dem Podium trafen sich Rebecca Beerheide,
Vorsitzende des  Journalistinnenbundes,  Angelika
Zacek, Vorsitzende Pro Quote Biihne, Maren Weber,
Vorsitzende ProQuote Medien und Barbara Rohm, Vor-
sitzende Pro Quote Film.

In seinem aufschlussreichen Impuls beschrieb Franken
zuerst die Situation der Manner. Silencing, Mansplaining
und Manterupting klangen zwar wie neue Begriffe, doch
schon Telemachos in Homers Odyssee habe seiner
Mutter erklart: Die Rede geblhret den Mannern und vor
allem mir, denn mein ist die Herrschaft im Hause. Die
Kommentare von Maskulinisten in den sozialen Medien



zu Themen wie #metoo, Equal Pay oder zur Frage in-
klusiver Sprache kdnne man nur blockieren oder stumm
schalten. Was aber ernst genommen werden sollte, sei
die Angst vor Statusverlust. ,Fir jemanden mit Privile-
gien fuhlt sich Gerechtigkeit wie Benachteiligung an®,
zitierte Robert Franken Romeo Bissuti. Die mannliche
Identitat sei fragil. Ursache fir die zahe Entwicklung von
Gleichberechtigung in Deutschland und fur fehlende
Vielfalt sei das asymmetrische Geschlechterverhaltnis in
fast allen Bereichen. Unconscious bias, die unser
Denken und Handeln bestimmten, hatten wir alle. Das
misste uns bewusst sein. Blind spots seien daflir ver-
antwortlich, dass Frauen immer noch per se als defizitar
gesehen wiirden und sich der Gedanke breit macht, sie
missten an das System angepasst werden.

QESN

Gleichstellung 2020 in den Medien

Die Situation in Kunst und Kultur in Deutschland skiz-
ziert Franken so: Schauspielerinnen ab 40 muissten sich
besonders anstrengen, um sich dem System anzupas-
sen, das als wichtigste Fahigkeit blhnenschén zu sein
fordere, wie Maren Kroyman vor Kurzem in einem Inter-
view erzahlt habe. Im Fernsehen seinen Frauen vor al-
lem als Projektionsflachen fir Werbende wichtig. Der
Lohnunterschied im Kulturbereich in Deutschland sei
der hdchste in Europa. Ein grof3es Verlagshaus schicke
einen Topmanager nach massiven Vorwirfen sexueller
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Ubergriffigkeit nicht in die Wiiste, sondern zu einem top-
dotierten Job in die USA und die Shortlist des Nannen
Preises nominiere 56 Menschen, davon gerade mal vier
Frauen.

Maren Weber sah die Nominierung nur als Spitze des
Eisberges. Grolte Geschichten, grofle Reportagen,
groRe Features fir das Fernsehen oder investigativen
Journalismus machten nur Manner. Denn die Chefre-
dakteure seien Manner und wurden erst mal den ande-
ren mannlichen Redakteuren eine Chance geben. Des-
halb gebe es weniger Einreichungen von Frauen. Dass
das auffalle und in den sozialen Medien moniert werde,
mache Hoffnung. Nach Rebecca Beerheide muss das
Fehlen von Frauen immer wieder erwahnt werden, auch
wenn es wie ein Kampf gegen Windmuhlen scheine.
Nur so koénne sich schlieRlich etwas andern.

Beim Film sehe es ahnlich aus, erklarte Barbara Rohm.
Die Vergabe von Auftragen und Férdermitteln finde von
Mannern an Manner statt, oft nach erzkonservativen
Kriterien. In den letzten Jahren seien nur 10 Prozent der
Filmférderung an Frauen gegangen und Produzentinnen
hatten 50 Prozent des Budgets von Produzenten in
Deutschland gehabt. Hier sei die Politik gefragt, Mal3-
nahmen zu ergreifen.

Im Theaterbereich seien 70 Prozent der Regiearbeiten
von Mannern, 20 Prozent der Intendanzen mit Frauen
besetzt und es gebe 80 Prozent Souffleusen, leitet Ro-
bert Franken an Angelika Zacek weiter.

Die Diskriminierung beginne nach dem Berufseinstieg,
erklarte Zacek. Frauen inszenierten auf Nebenspielstat-
ten Kinder- und Jugendstticke, Manner auf der grof3en
Buhne groRRe Stoffe. So seien die Entwicklungschancen
von Anfang an nicht die gleichen. Als Regisseurin kdnne
Intendantin nur werden, wer vorher Hausregisseurin und
dann Schauspieldirektorin war. Die Position der Hausre-
gie sei jedoch an vielen Theatern gestrichen worden.
Jede Dramaturgin hat so mehr Mdglichkeiten, Intendan-
tin zu werden. Freie Regisseurinnen verdienten nach



Angaben der Klnstlersozialkasse aus dem Jahr 2010
10.200 Euro Jahresbrutto, freie Regisseure 15.000 Eu-
ro, was bei diesen prekaren Gehaltern verheerend sei.

80 Prozent der Festangestellten seinen Manner, be-
schriecb Weber die Situation im Journalismus. Der
Gender Pay Gap betrage 24 Prozent. Beerheide er-
ganzt, dass in Lokalzeitungen und Printzeitungen die
freien Mitarbeitenden meist Frauen seien, die Ressort-
leitungen lagen in Mannerhand. Bei tariflicher Bezah-
lung seien gezahlte Zusatzleistungen nicht einsehbar,
auch nicht fur den Betriebsrat, gingen aber tendenziell
von Mannern an Manner.

Rohm ergénzt, dass viele Verbande im kunstlerischen
Bereich Manner im Vorstand hatten, die in politischen
Gremien ihre mannliche Sicht der Dinge vertreten wiir-
den. Frauen missten sich deshalb im Vorstand enga-
gieren. Auch sei es schwierig, Gleichstellung im Ehren-
amt zu organisieren. Immerhin gehe es um die Halfte
der Bevolkerung. Gleichstellung sei Querschnittsaufga-
be aller Bundesministerien, nicht nur Aufgabe des Fami-
lienministeriums.

Wichtig sei, dass Geschlechtergerechtigkeit weiter The-
ma bleibe, so Beerheide. Zusammenschlisse von Frau-
enverbande wie in der Berliner Erklarung 2017, Zusam-
menarbeit mit Kulturrat und Familienministerium und
daruber reden, so oft es gehe, brachten die Dinge vo-
ran.
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Zacek fordert eine Quote fur den kunstlerischen Be-
reich. Das Theater verstehe sich als gesellschaftskri-
tisch und sehe sich in einer Vorreiterrolle. Dem wider-
sprachen die verkrusteten Machtstrukturen. 75 Prozent
der Inszenierungen seien von Mannern geschrieben.
Das sei eine Schieflage, auch wenn sich viele Regis-
seure um neue Frauenbilder bemuihten.

r

Wahrend auf der Filmhochschule durch alle Gewerke
die Geschlechterverhaltnisse ausgeglichen seien, arbei-
teten nur 50 Prozent Frauen in den Berufen, so Rohm.
Diese asymmetrischen Geschlechterverhaltnisse hatten
Einfluss auf die Bilder, die wir wahrnehmen. Durch alle
Ressorts hinweg seien im Fernsehen 33 Prozent Frau-
en und 67 Prozent Manner zu sehen. Bei Animationsfil-
men im Kinderfernsehen kdmen auf eine weibliche Figur
neun mannliche. In allen anderen Formaten sei das Ver-
haltnis eins zu vier. Es gehe nicht nur darum, dass mehr
Frauen arbeiten kdnnen, sondern auch darum, dass
Inhalte verandert werden. So sei bei Sexszenen immer
die Frau zu sehen, da sich die Potenz des Mannes in
der Lust der Frau spiegele. Um nicht nur mit dem mann-
lichen Blick die Dinge zu sehen, sei es notwendig, unse-
re Sprache zu verandern.

Beerheide forderte, dass mehr Expertinnen befragt wer-
den. Dazu mussten die Frauen allerdings auch schneller
reagieren. Im Moment seien es die Manner, die eher
dazu bereit seien, ein Statement zu liefern oder vor der
Kamera sich zu dul3ern. Weber ergénzte, dass Frauen,
wenn sie selbst verhindert seien, immer eine andere
Frau empfehlen sollten.



Franken brach eine Lanze fir die Zurlckhaltung der
Frauen und verwies darauf, dass Nachdenken vor dem
Handeln ein durchaus weises Vorgehen sei. Rohm un-
terstitzte ihn. In Talkshows komme eine Frau Uber 50
auf neun Manner Uber 50. Nicht Frauen miussten hier
etwas lernen, sondern eine Willkommenskultur fur Frau-
en und ihre Meinung sei notwendig.

Zacek fUhrte an, dass das Argument der kinstlerischen
Freiheit der Intendanten da aufhdére, wo die kunst-
lerische Freiheit der Frauen eingeschrankt werde oder
nicht vorhanden sei. Oder die Unversehrtheit von Frau-
en, erganzte Rohm und fihrte als kinstlerisch verbram-
te Freiheit die Vergewaltigungsszene in ,Der letzte Tan-
go von Paris“ an. Der Regisseur Bernardo Bertolucci
wollte moglichst echte Reaktionen von der damals
19jahrigen Schauspielerin Maria Schneider.

Maren Weber erklarte, dass die Arbeit von Pro Quote
Medien Frichte getragen hatte. In den grof3en Hausern
wie Spiegel, Stern und Suddeutsche Zeitung habe sich
etwas verandert, in den Regionalzeitungen mit Mantel
seien allerdings von 100 Chefredaktionen nur finf mit
Frauen besetzt. Das hatte auch Auswirkungen darauf,
Uber wen wie berichtet wird.

Was wirden sich die Panelteilnehmerinnen von der gu-
ten Fee wilnschen, fragte Franken zum Abschluss. Bar-
bara Rohm wiinschte sich finanzielle Unterstutzung fir
die bis jetzt im Ehrenamt zu leistende Arbeit, Rebecca
Beerheide eine Veranderung in den Kopfen, Maren
Weber 50 Prozent Frauen in Medienhdusern und
Angelika Zacek die Quote fur das Theater.

Miinchener Selbstverstindlichkeiten

Elke Benning-Rohnke, Vize-Présidentin FidAR e.V.
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Um die Situation von Frauen in Deutschland zu veran-
schaulichen, schickte Elke Benning-Rohnke eine Heldin
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in einem imaginaren Drehbuch auf die Reise ins obere
Management. Sie droht zu scheitern, da gleiche Teilha-
be von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen in
Deutschland immer noch keine Selbstverstandlichkeit
ist. Die Rahmenbedingungen seien in Gesellschaft und
Unternehmen zwar besser geworden. Die im Grundge-
setz verbriefte Gleichberechtigung sei aber leider immer
noch keine Normalitat. Es sei Zeit fur einen Paradig-
menwechsel. Das sei das Ziel der Minchener Selbst-
verstandlichkeiten — ungleichwargestern. Initiiert von
FidAR und Frauennetzwerken Muinchener Unterneh-
men, konnten sich hier Unternehmen, Verbande, Man-
ner und Frauen als Verfechter und Unterstitzerinnen
der Gleichberechtigung zeigen. Vier Forderungen stelle
die Kampagne als Selbstverstandlichkeit dar: Die sicht-
bare, gleichberechtigte Teilhabe von Frauen in Vor-
stands- und oberen Fuhrungspositionen, sowie ihre Teil-
habe an Gremien; die Ablehnung der ZielgréRe Null von
boérsennotierten oder mitbestimmungspflichtigen Unter-
nehmen fir Aufsichtsrat, Vorstand und Flhrungsebe-
nen; gleiche Bezahlung und das unmittelbare SchlielRen
der bestehenden Lohn- und Gehaltslicken zwischen
Frauen und Mannern; und die geschlechtsneutrale Aus-
wahl und Befdérderung von Talenten.

GESTERN

GIB UNS DEINE STIMME FUR DIE
MUNCHNER SELBSTVERSTANDLICHKEITEN @

Benning-Rohnke forderte Manner und Frauen, Unter-
nehmen, Verbande und Organisationen auf, der Kam-
pagne unter #ungleichwargestern ihre Stimme zu ge-
ben. Die Kick-Off-Veranstaltung sei am 25. April 2018 in
Minchen in Kooperation mit der privaten Hochschule
FOM und namentlich mit Professorin Dr. Anja Seng,
Regionalvorstandin FiIdAR West. Wenn Gleichberechti-
gung zu einer Selbstverstandlichkeit werde, kdnne es
fur die Heldin des Drehbuchs doch noch ein Happy End
geben, schloss Benning-Rohnke.



Frauen konnen alles:
Gleichstellung in der Arbeitswelt

Monika  Schulz-Strelow  begriiBte ganz  herzlich

Dr. Franziska Giffey, Bundesministerin fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend.
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2010, als das FidAR Forum zum ersten Mal in der
Franzdsischen Botschaft stattgefunden habe, sei in
Frankreich das 2011 in Kraft getretene Quotengesetz
auf den Weg gebracht worden. Die Osterreichische
Frauenministerin Heinisch-Hosek habe den Stufenplan
fur offentliche Unternehmen in Osterreich angekindigt
und Thomas Sattelberger die Quote fur die Telekom.
Auch Klaus-Peter Muller, Vorsitzender der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex,
habe mutig in deutschen Unternehmen mehr Vielfalt
gefordert, die er mit mehr Frauen und mehr Internatio-
nalitat definierte.

Im neuen Koalitionsvertrag sei das Thema Frauen in
Flhrung dagegen leider unterreprasentiert. Hatten sich
namentlich Elke Ferner und Caren Marks nicht so vehe-
ment in den Koalitionsverhandlungen dafir eingesetzt,
sahe es noch schlechter aus. Auch die Berliner Erkla-
rung 2017 habe dazu beigetragen, dass das Thema
Gleichberechtigung nicht ganz vergessen werde. Wenn
sich die Meinung, Frauen und ihre Forderungen seien
eine Belastung fur die Wirtschaft, durchsetze, missten
alle dagegen aufstehen.
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Sie sagte Dr. Giffey die Unterstltzung aller Verbande
und aller Anwesenden fir die nachsten vier Jahre zu.
Das geschehe uber Parteigrenzen hinweg fir die ge-
meinsame Sache.

Die deutsche Sicht

Dr. Franziska Giffey, Bundesministerin fir Familie, Seni-
oren, Frauen und Jugend.

Bodenstandig, zielstrebig und humorvoll zeigte sich
Bundesfamilienministerin Dr. Giffey mit ihrer mit Span-
nung erwarteten Rede.

Die franzésische Botschaft sei ein guter Ort fur das
FidAR Forum, denn Frankreich sei Vorreiter bei der
Gleichstellung. ,Wir wollen und brauchen die enge Part-
nerschaft mit Frankreich®, so Dr. Giffey.

Sie bedankte sich bei FidAR fur die wertvolle Arbeit und
zeigte sich beeindruckt von den Leistungen der ver-
gangenen Jahre. FidAR sei einer der wichtigsten Bind-
nispartner des Bundesfamilienministeriums.

Der Leitsatz fur das Bundesfamilienministerium und da-
mit auch ihr Leitsatz sei: Frauen kénnen alles. Doch um
diesen Leitsatz praktisch umzusetzen, muissten noch
viele Steine aus dem Weg geraumt werden. Das gehe
nicht von selbst, dazu misse Druck aufgebaut werden.
Die Quote, die es ohne FidAR nicht gegeben hatte, wir-
ke. Doch nur in den Unternehmen, fiir die die feste Quo-
te gilt. Der Frauenanteil in den Aufsichtsraten dieser
Unternehmen lage heute bei 30,4 Prozent. In den Vor-
stdnden allerdings nur bei 6 Prozent. Die Zielvorgaben
fur freiwillige Selbstverpflichtung kdmen nicht in Gang.
41 Prozent der Unternehmen hatten nichts festgelegt,
70 Prozent die ZielgroRe 0. ,Das ist weder zeitgemaf
noch gerecht. Das ist schlicht und einfach dumm?®, kom-
mentierte Dr. Giffey die Zahlen. Denn Frauen in den
Fihrungsgremien der Wirtschaft seien gut flirs Geschaft
und gemischte Teams seien erfolgreicher.



Sie forderte, nicht erst die Evaluierung des Gesetzes
abzuwarten. Im Handelsgesetzbuch misse die Nichtein-
haltung der Meldepflicht fur Vorstande und Fuhrungs-
ebenen sanktioniert und eine Begriindungspflicht fir die
ZielgroRe 0 eingefuhrt werden. Wer die Regeln nicht
einhalte, wer nichts melde oder 0, der misse zahlen.
AuRerdem miussten die Sanktionen, die jetzt schon vor-
gesehen sind, auch durchgesetzt werden. Bis jetzt habe
kein Unternehmen BufRgelder bezahlt. Um das durchzu-
setzen, brauche sie Rlckendeckung. ,Sie sind mein
Rucken®, erklarte Dr. Giffey in Anspielung an den Neu-
koéllner Gangster-Slang.

Das Ziel, im offentlichen Dienst bis 2025 eine gleichbe-
rechtigte Teilhabe fir Frauen in Leitungspositionen um-
zusetzen, sei noch nicht Uberall angekommen. Das Fa-
milienministerium habe hier die Zahlen schon Uberer-
fullt. Sie freue sich, mit so erfahrenen Frauen wie Caren
Marks zusammenzuarbeiten und habe auch mit Elke
Ferner schon intensive Gesprache geflhrt.

Ihr zweites Anliegen sei die Unterstitzung von Frauen,
die von Gewalt bedroht sind. Deshalb wolle sie ein
Aktionsprogramm gegen Gewalt aufstellen, das Frauen-
hauser, Zufluchtswohnungen und ambulante Angebote
dauerhaft sichere.

Sie halte es mit dem franzdsischen Staatsprasidenten
Macron, der drei Fronten benenne, an denen wir gewin-
nen mussen. Der erste Kampf sei fir Frauen, die von
Gewalt betroffen sind; der zweite fir eine Kultur und
eine Gesellschaft, in der Gewalt geachtet ist und nie-
mand wegschaut; der dritte fur die Fachkrafte, die als
erste Ansprechpartner helfen missen.

In Deutschland arbeiteten 5,7 Millionen Menschen in
sozialen Berufen, das entspreche einem Funftel aller
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. 80 Prozent
davon seien Frauen. lhr Ziel sei es, fur diese Berufe
bessere Arbeitsbedingungen, bessere Ausbildung und
eine bessere Bezahlung zu erreichen. Dass das Ausbil-
dungsgeld bis 2020 wegfalle, sei im Koalitionsvertrag
festgeschrieben.

FidAR

Frauen in die Aufsichtsrdte e.V.

Dr. Giffey wirft noch einmal einen Blick nach Frankreich.
Die Kinderbetreuung dort sei so aufgestellt, dass sich
Familie und Beruf vereinbaren lassen. Gute Qualitat der
Kinderbetreuung, die ganz selbstverstandlich genutzt
wird, langere Offnungszeiten, viele verfiigbare Platze,
Schulpflicht ab drei Jahren — in Deutschland ware es
schon gut, wenn es ein verbindliches Kita-Angebot ge-
be. Das sei wichtig fur Integration, Chancengleichheit
und frihe Bildung. Der Bund wolle deshalb fur den Aus-
bau von frihkindlicher Bildung und besserer Qualitat
von Kindertagesbetreuung und Kinderpflege 3,5 Milliar-
den Euro zur Verfligung stellen.

Frauen konnen alles, kam Dr. Giffey am Ende ihrer Re-
de auf ihr Motto zurlick. Das bedeute nicht, dass sie
alles perfekt machen mussten, sondern dass sie das
Leben fuhrten, das sie wollten und kdonnten. Und zwar
entspannt.

Monika Schulz-Strelow erganzte, ,Frauen kdnnen alles,
aber sie mussen nicht alles alleine machen®. Netzwer-
ken, sich gegenseitig solidarisch unterstiitzen, weiterge-
ben, was erreicht wurde, sich in Fihrungspositionen zur
Quote bekennen, das bringe alle weiter. Familien-
ministerin Giffey sicherte sie die Unterstiitzung fir die in
ihrer Rede genannten Vorhaben zu.

Jetzt freue sie sich auf die Ausfiihrungen der franzosi-
sche Arbeitsministerin Muriel Pénicaud zum Thema
Frauen in Fihrung und gleiche Bezahlung.




Die franzosische Sicht

Muriel Pénicaud, Ministerin fiir Arbeit der Franzésischen
Republik

Gleichstellung liege ihr sehr am Herzen, begann Mi-
nisterin Pénicaud ihre schwungvollen Rede. Sie sei sehr
auf den Austausch mit Ministerin Giffey gespannt, denn
das Thema Gleichstellung spiele europaweit eine grolRe
Rolle und entwickle gerade eine besondere Dynamik.

Die Zeit sei reif, um dem hehren Ziel einer Welt mit glei-
chen Chancen und Rechten fiir alle Menschen naher zu
kommen. Gleichberechtigung sei das Fundament flr
den sozialen Zusammenhalt in der Gesellschaft und
wichtig, um im internationalen Vergleich bestehen zu
kénnen. Dazu gehorten zum Beispiel gleichberechtigter
Zugang zu Bildung, Arbeit, lebenslanges Lernen und
gleiche Bezahlung.

Die schrittweise Einfuhrung der Frauenquote in Frank-
reich bei der Besetzung von Aufsichtsraten in Unterneh-
men mit Uber 500 Mitarbeitenden im Jahr 2011 hatte
sich als Erfolg erwiesen. Bis 2014 musste der Frauen-
anteil mindestens 20 Prozent betragen, bis 2017 40
Prozent. 2014 sei das Gesetz auf Unternehmen mit
mehr als 250 Mitarbeitenden ausgeweitet worden. Sie
mussten bis 2020 die 40 Prozent Quote erreicht haben.
Im offentlichen Dienst seien leitende Positionen bis
2017, FGhrungsamter von Sportvereinen, allen o6ffentli-
chen Einrichtungen sowie Wirtschafts-, Handels- und
Landwirtschaftskammern bis 2020 ebenfalls mit 40 Pro-
zent Frauen zu besetzen. Werde die Quote nicht er-
reicht oder nicht eingehalten, drohten Sanktionen. Die
Stellen wirden nicht besetzt — auler von einer Frau —
oder die Sitzungsgelder in den Aufsichts- und Verwal-
tungsraten nicht gezahlt. Die Zielsetzung hatte zu Be-
ginn als sehr gewagt gegolten. Wir finden keine Frauen,
sei das Ubliche Argument gewesen. Doch mit aktuell 42
Prozent sei die Quote sogar ubererfillt und zeige — es
geht!
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Der Abbau von Lohnungleichheit sei ein weiteres Ziel.
Der unbereinigte Gender Pay Gap liege in Frankreich
bei 15,2 Prozent, der bereinigte bei 9 Prozent. ,Selbst in
bereinigten Zahlen besteht auch heute noch bei gleicher
Arbeit eine Einkommensllicke zwischen Mannern und
Frauen. Statistisch gesehen spricht man von einer uner-
klarten Einkommenslicke. Fur mich ist sie nicht uner-
klart, sondern unerklarbar und untragbar. Wir missen
uns fur die Reduzierung dieser Einkommensiliicke ein-
setzen®, erklarte die Ministerin. Auch hier seien gesetzli-
che Malinahmen geplant. Unternehmen ab 50 Mitarbei-
tenden mussten ab 2020 nachweisen, dass sie Manner
und Frauen gleich bezahlen und im Rahmen der Jah-
resbilanz nachweisen, wie es mit der Lohngleichheit in
ihrem Unternehmen steht. Daflir werde eine Software
entwickelt.

Trotz der besseren Betreuungsstruktur fur Kinder und
der Tatsache, dass in Frankreich vollzeitarbeitende Mut-
ter nicht diskriminiert wirden, ware Mutter zu werden
immer noch der Karrierekiller Nummer eins, flgte die
Ministerin hinzu. Fatal sei auch die schlechte Bezahlung
in klassischen Frauenberufen.

Ein weiteres wichtiges Thema der neuen Regierung sei
der Kampf gegen sexuelle Beldstigung und Gewalt,
auch am Arbeitsplatz. Hier sei wichtig, die Betroffenen
Uber ihre Rechte aufzuklaren, uUber sexuelle Gewalt zu
informieren, Ansprechpartner bei Feuerwehr, Polizei
und Notdiensten zu Schulen und fiir einen Gesinnungs-
wandel in der Gesellschaft zu sorgen, so dass die
Scham bei den Tatern bleibe und nicht bei den Opfern.
Die franzdsische Regierung werde deshalb noch 2018
ein Gesetz gegen sexuelle und sexistische Gewalt vor-
legen.

Wirklich etwas andern koénnten allerdings nur alle ge-
meinsam etwas, Manner und Frauen, Unternehmerin-
nen und Unternehmen. Die Ministerin schloss mit einem
Zitat von Gandhi: Wir sind der Wandel.

Tour d’Horizon — 10 Jahre FidAR Foren

In ihrer Abschlussrede schlug Monika Schulz-Strelow
einen Bogen vom ersten FidAR Forum bis heute. Beim
ersten FidAR Forum kindigte Bundesfamilienministerin
von der Leyen einen Stufenplan zur Erhéhung des Frau-
enanteils in der Privatwirtschaft nach der Bundestags-
wahl an, man glaubte schon fast am Ziel zu sein. Beim
zweiten in der franzdsischen Botschaft war der Stufen-
plan zwar nicht umgesetzt, dafir stellte Thomas Sattel-
berger die Quote fir die Telekom vor und die Osterrei-
chische Ministerin Heinisch-Hosek einen Quotenplan fir
die dffentlichen Unternehmen in Osterreich.
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Beim dritten in der Deutschen Bank war die glaserne
Decke sichtbar und Arbeitsministerin von der Leyen hielt
eine inspirierende Rede, in der sie sich flir eine feste
Frauenquote aussprach. Das vierte fand im Umspann-
werk statt und hatte BDI Geschéaftsfihrer Dr. Markus
Kerber zu Gast, der trotz Warnung seiner Kollegen ge-
kommen war. Das Motto Ready for Boarding in Anleh-
nung an die fur den nachsten Tag geplante Eréffnung
des Berliner Flughafens fiel ins Wasser. Hier war es die
ehemalige lettische Préasidentin Prof. Dr. Vaira Vike-
Freiberga, die in einer beeindruckenden Rede zeigte,
wie viel Mut es anderswo gab.

Das funfte FiIdJAR Forum in der Auferstehungskirche
wurde durch ein Sponsoring der RWE maoglich gemacht.
Helena Morrissey erklarte hier, dass in England keine
Quote notwendig sei, da Uber die Investmentfonds aus-
reichend Druck auf die Aufsichtsrate aufgebaut wirde,
um mehr Frauen in FlUhrungspositionen zu bringen.
Beim sechsten FidAR Forum in der Deutschen Oper
war das Quotengesetz zum Greifen nahe und die neue
Familienministerin Manuela Schwesig wurde gefeiert.
Das siebte FidAR Forum in der European School of Ma-
nagement and Technology (ESMT) stand ganz unter
dem Hochgefihl des erreichten Quotengesetzes. Das
hielt an, bis das Stimmungsbarometer zeigte, dass viele
Unternehmen gar nicht wussten, dass sie sich Zielgro-
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Ren setzen sollten und viele Unternehmen angaben,
sich keine ZielgroRen zu setzen. Das hatte FidAR be-
furchtet, da das Nichtfestlegen und Nichterfullung von
Zielgrolken mit keinerlei Sanktionen verbunden war.
Freiwilligkeit bringe keine Veranderung, nur Druck und
Sanktionen, so Schulz-Strelow.

Beim achten FidAR-Forum spiegelten die Zahlen genau
die Annahme wider, dass die feste Quote in der Pilot-
gruppe von 104 Unternehmen umgesetzt wurde, freiwil-
lige ZielgréRen jedoch wirkungslos blieben. Internatio-
nale Gaste aus Belgien und Norwegen erweiterten den
Horizont Uber Deutschland hinaus. Das neunte FidAR
Forum fand wieder in der European School of Manage-
ment and Technology (ESMT) statt. Familienministerin
Barley stelle sich den Fragen des Moderators, der erste
WoB-Award wurde von Steffen Klusmann, Chefredak-
teur des managermagazin an die Telefénica Deutsch-
land Holding AG verliehen. Die nachste Bundestags-
wahl stand bevor und Berlin unter Wasser.

Im Rickblick sei klar: Ohne das Familienministerium
und seine Mitarbeitenden, ohne den groRartigen Einsatz
der Familienministerinnen und die finanzielle Unter-
stlitzung durch das BMFSFJ waren die FidAR-Foren
nicht méglich gewesen. Monika Schulz-Strelow und die
Teilnehmenden bedankten sich mit einem herzlichen
Applaus.

Dank gebihre auch allen FidAR-Vorstanden, fuhr
Monika Schulz-Strelow fort. Michaela Damson fir FidAR
Sidwest, Anja Seng, Martina Rudy und Ria Hendrikx
von FidAR West, Elke Benning-Rohnke, FidAR Vizepra-
sidentin und aktiv bei FidAR Sid, sowie Kirsten Soyke
von FidAR Nord. |hr Dank gehe auch an Elisabeth Kern
und Kirsten Ramme von der FidAR Geschaftsstelle,
Matthias Struwe, der fir die Presse verantwortlich sei,
an die Projektkoordinatorin der FidAR Foren Henrike
von Platen und Silvia Schmidt, die mit ihrer Agentur die
Durchfuhrung der FidAR Foren organisiere. Aulderdem
bedankte sich Schulz-Strelow bei Walter Dombrowsky,
der fir das Design des WoB Awards und die Gestaltung
der gesamten Materialien verantwortlich zeichne.



Zum Abschluss bedankte sich Monika Schulz-Strelow
fur alle Inspirationen, mit denen die heutigen Redner
und Rednerinnen, die Recruiter und die Thementisch-
verantwortlichen die Teilnehmenden geistig um Jahre
nach vorne gebracht hatten. Bei Ministerin Pénicaud
bedankte sie sich mit der deutschen Version der zarten
franzosischen Macarons: Einem dicken Berliner Pfann-
kuchen.

Die Sonne war zwar schon untergegangen, das hielt die
Teilnehmenden aber nicht davon ab, bei einem starken-
den Biiffet intensiv zu netzwerken. Die Abschiedsformel
zu spater Stunde lautete: Wir sehen uns beim nachsten
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