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Besetzung von Aufsichtsgremien:

Formale Regeln, gelebte Praxis, Anforderungen und
die Bedeutung der personlichen Kompetenzen

Referentinnen: Prof. Dr. Michéle Morner, Sabine Hansen
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FORUM Ablauf

y 13.15 BegriRung
13.20 Impuls Prof. Dr. Michele Morner
AR orum 13.40 Impuls Sabine Hansen
14.00 Podiumsgesprach

14.15 Uberleiten zum Netzwerken in der Steinhalle
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Frauen in die Aufsichtsrite e.V.



FORU Die Initiative FIdAR e.V.

= Uberparteilich, Uberregional, unabhangig

Vv
- initiilert von engagierten Frauen aus Wirtschaft, Wissenschaft
und Politik
ERSaE - gegrundet 2006, heute ca. 800 Mitglieder m/w

Zielsetzung: den Anteil von

Frauen in den Aufsichtsgremien

und Fuhrungsfunktionen privater

und offentlicher Unternehmen
@ FIAAR s und Institutionen zu erhéhen
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Aufgaben und Aktivitaten

Forderer und Forderer politischer und gesellschaftlicher
Rahmenbedingungen durch

= Schaffen von Offentlichkeit
 im politischen Raum regional, national und in Europa
 in den Medien durch aktuelle Beitrage
 im Dialog mit Unternehmen, Institutionen und Verbanden
« mit der ,Berliner Erklarung®

= Erhohen von Transparenz

Women-on-Board Index 185 fur DAX- und alle der Quote unterliegenden
Unternehmen | Public-WoB-Index fur offentliche Unternehmen

= Starken der Netzwerkkultur
Mitglied im europaischen Netzwerk EWoB, FidAR-Foren,
#ungleichwargestern und Diskussionsrunden auf Bundes-, Landes- und
Regionalebene
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GIB UNS DEINE STIMME FUR DIE ‘/
MUNCHNER SELBSTVERSTANDLICHKEITEN.




FidAR-Forum XI.

Besetzung von Aufsichtsgremien
Formale Regeln versus gelebte Praxis

Univ.-Prof. Dr. Michele Morner

26. September 2019

" " Bu peytsche Universitit fiir

W BEE Verwaltungswissenschaften [Wlhfml'{(?%:!
" """ Speyer fir Unternehmen fhg
mue und Corporate Gov nce



Agenda
Besetzung von Aufsichtsratsgremien: Formale Regeln versus gelebte Praxis?

2. Formale Regeln
Wie sind Qualifikation und Auswahl gesetzlich geregelt?

3. Gelebte Praxis: Drei Akteure, vier Prozesstypen und wenig Frauen
Wie laufen die Besetzungsprozesse von Aufsichtsgremien tatsachlich ab?

4. Fazit und Ausblick

Univ.-Prof. Dr. Michele Morner



Einflihrung
Formale Regeln versus gelebte Praxis?

= Sensibilisierung fur das Thema Gender-Diversity vorhanden,...
= _..aber immer noch zu wenig Einfluss auf konkrete Auswahlentscheidungen

= Ausnahme: Explizite Suche nach einer Frau (z.B. wegen Quote)
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Wenig formale Regeln zum Auswahlprozess

Auswahlbedingungen und -prozesse sind bisher kaum geregelt und die Auswirkungen der
existierenden Regeln und des Nominierungsausschusses bleiben unklar.

Qualifikation

= Kaum Anforderungen, nur §100 und
§111 AktG

» Zunehmende Konkretisierung (z.B. im
BilMoG)

» Empfehlung Kompetenzprofil (DCGK)

Verfahren

= Kaum Vorgaben, nur § 101 AktG

» Empfehlung Nominierungsausschuss
(DCGK)

83%
Befolgung
DAX30/ MDAX

Univ.-Prof. Dr. Michele Morner

Wie laufen die
Nominierungs-
prozesse
tatsachlich ab?
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Gelebte Praxis: Drei Akteure...
Die Art der Auswahl abhangig von drei wesentlichen Akteuren...

GrofR- mit GroR- Beherrschender
aktionar aktionar GroRaktionar
Dreigestirn
ohne GroR- Tandem

aktionar

Kooperative
Zusammenarbeit




...vier Prozesstypen...
Es lassen sich vier Typen von Auswahlprozessen identifizieren

Beherrschender =Dominanter = Ausschliel3liche = Auswahl von
GroRaktionar Grolaktionar Netzwerksuche Frauen hangt von
=Eher evaluative deren Stellung in

ca. 1/3 der Gesprache der Familie ab

Unternehmen

Dreigestirn » Aufsichtsrats- »Netzwerksuche, = Old Boys' Network*
vorsitzender vereinzelt externe schliel3t Frauen

ca. 1/6 der =\/orstands- Unterstutzung weit-gehend aus

Unternehmen vorsitzender =Kaum evaluative =Chance nur als

=Begleitender Gesprache Exotin
Grolaktionar




...und wenig Frauen
...von denen nur derjenige der , Kooperativen Zusammenarbeit”
die Auswahl von Frauen férdert.

Tandem = Dominanter = Netzwerksuche » Frauen erflllen
Aufsichtsrats- = Keine evaluative Anforderungen nicht
ca. 1/3 der vorsitzender Gespréche » Mangemde
Unternehmen = Vorstands- Vertretung in
vorsitzender Netzwerken
Kooperative = Kooperativer = Netzwerksuche = Auslandische
Zusammenarbeit Aufsichtsrats- und externe Kandidatinnen
vorsitzender Unterstutzung werden in
ca. 1/6 der = Weitere = Evaluative Erwagung gezogen
Unternehmen Ausschuss- Gesprache = GroRere Auswahl

mitglieder an Kandidatinnen
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Zusammenfassung und Fazit

In immer noch teilweise unprofessionellen Nominierungsprozessen liegt ein
wichtiger Grund fur die geringe Frauenquote in Aufsichtsgremien

Unprofessionelle Nominierungsprozesse

(Vermeintlich) nicht ausreichender Pool an
Kandidatinnen

Suche in personlichen Netzwerken

Mangelnde Professionalitat des
Nominierungsprozesses durch Konzentration auf
personliche Netzwerke

Mangelnde Partizipation anderer Ausschuss- bzw.
Gremienmitglieder

Dominanz weniger Akteure; Mangelnde Partizipation
von Gremien und Ausschussen

Unzureichende Definition und Abfrage des
Kompetenzprofils

Selten genau definiertes, oft intuitives Profil
Vorheriges Vorstandsmandat als Grundvoraussetzung

Enger Suchradius

Minimierung der in Frage kommenden Kandidatinnen

Enges Suchprofil
Ausschluss niedriger Hierarchiestufen

Akzeptanz alternativer Kandidatinnen nur als
unkonventionelle Erganzung

Hauptvoraussetzung: ehem. Vorstand
(-svorsitzende)

Verfugbarkeit

Qualifizierte Frauen oft schon mit mehreren Mandaten
und nicht fur weitere Mandatstatigkeiten verfugbar




Prof. Dr. Michele Morner

Vita

Seit 2018: Aufsichtsratsvorsitzende der Viscom AG

2017-2018: Aufsichstratsmitglied der KUKA AG

Seit 2016: Leitung des Wissenschaftlichen Instituts fir Unternehmensfihrung und Corporate Governance [wifucg]
Seit 2012: Inhaberin des Lehrstuhls fir Fiihrung, Personal und Entscheidung an der Deutschen Universitat Speyer
2009-2015: Leitung des Reinhard-Mohn-Instituts fiir Unternehmensfiihrung und Corporate Governance

Mitglied der European Academy of Management (EURAM), der Academy of Management (AoM), der European
Group of Organizational Studies (EGOS) und im Verband deutscher Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaftslehre
(VHB)

Forschungsschwerpunkte Pro;ekte (Auszug)
= Kollektives Handeln in Unternehmen Mehrwertstrategien fiir multi-divisionale Unternehmen
= Management & Organisation multidivisionaler = Effektive Steuerung im Konzern Stadt
Unternehmen = Kennzahlensysteme und Verglitung
=  Steuerung und Organisation zur Forderung der = Aufsichtsratseffizienzprifungen (DAX 30, MDAX)

Motivation und Kooperationsbereitschaft
Effektive Aufsichtsratsarbeit und Corporate
Governance



Haftungsausschluss

Copyright: Prof. Dr. Michele Morner - Alle Rechte vorbehalten.

Die Wiedergabe, Vervielfaltigung, Verbreitung und/oder Bearbeitung samtlicher
Inhalte und Darstellungen des Beitrages sowie jegliche sonstige Nutzung ist nur mit
vorheriger schriftlicher Zustimmung der Referentin gestattet.

Es wird seitens der Referentin keine Gewahr und somit auch keine Haftung fir die
Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit der Inhalte und Darstellungen

Ubernommen.

Der Workshops und die Prasentation ersetzen keine Beratung.



Kontakt

Univ.-Prof. Dr. Michele Morner

[wifucg]

Wissenschaftliches Institut
fir Unternehmensfiihrung
und Corporate Governance

Deimern 5
D — 29614 Deimern
morner@wifucg.de

Lehrstuhl fr Fihrung, Personal und Entscheidung
Deutsche Universitat fur Verwaltungswissenschaften Speyer
Freiherr-vom-Stein-Strale 2
D — 67346 Speyer
morner@uni-speyer.de

Sekretariat

Michaela Busche
Tel.: 0049 6232 654 275

mbusche@uni-speyer.de




Besetzung von Aufsichtsgrermien:
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ING EN — IHR WEG INS GREMIUM

DEFINIEREN SIE IHREN EIGENEN MARKENKERN
UND MACHEN SIE SICH SICHTBAR
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LERNE DICH KENNEN, BEVOR DU ANDERE
VON DIR UBERZEUGEN WILLST!

= Was ist mein USP?

= Entwicklung der eigenen Erfolgs- und Leistungsbilanz

» Wofiir will ich bekannt sein?

» Was biete ich, was andere nicht konnen?

O she4dHer
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»

AUFSICHTSRATSBESETZUNGEN = IHR WEG INS GREMIUM

Definition Mindestanforderungen
und fachliche Anforderungen
Erarbeitung von geschéftsmodell-
spezifischen Anforderungen
Entwicklung Recruitingstrategie
und Nachiolgeplanung

»
»

»
»

» Suche von
Aufsichtsratsmitgliedern

» Aufbau und Neu-
Zusammensetzung von
Aufsichtsraten

» Ethische, wertebezogene
und strategische Passung

» Kandidatenpools

Organisation der Aufsichtsratssitzungen
Diagnostik der Arbeitsweisen und
Zusammenarbeit mit den Eigentiimern
und Vorstand

Anzahl und Arbeitsweise der Ausschiisse
Haftung und Risiken

» Mindestanforderungen

» Fachliche Anforderungen

» Geschéaftsmodellsperzifische
Anforderungen

» Situationsspezifische
Anforderungen

STARSs

»

»
. |

Benchmarking-Gutachten fiir
Vergiitungsstrategie von
Aufsichtsrat bis operative
Mitarbeiter

Vergiitungs-Systeme und deren
nachhaltige Gestaltung
Uberpriifung der Marktiiblichkeit
(Angemessenheitsgutachten)
Nachhaltige Systeme der
Vorstandsvergiitung

» Ressourcenorientierte
Identifikation von Kompetenz,
Potenzial und Leistung

» Daraus resultierend Design und
Umsetzung von anspruchsvollen
Qualifizierungsprogrammen fiir
Fihrungs- und Fachthemen

» Unterstiitzung bei der
strategischen Karriereplanung

Orchestrierung der
Kommunikationsaufgaben
Neutrale Kapazitat fiir
Aufsichtsrat/ Vorstand bei
vertraulichen
Kommunikationsaufgaben
Vorbereitung des Aufsichtsrats
auf die Hauptversammlung
Unterstiitzung des Aufsicht

Krisenfillen

O she4He
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/ fsichtsraf ist die Sichtbarmachung:

ogie J;at Nirtschaftsrat, Verbandsarbeit
ern, /Ps & PEs

Managern

BENCHMARKPROFIL: DR. CR

PHD, Ing. RWTH Aachen, Anfang 30
Mitwirkung bei der Elektrifizierung, KI, 1.4.0, Volvo

Seit 3 Jahren bei einem der fiihrenden Unternehmen
der Luftfahrtindustrie; heute Head of Operations

Nachgefragte
Kompetenzen fur
den Aufsichtsrat BENCHMARKPROFIL: PCG

= 13,5 WP: Wirtschaftspriifungsunternehmen (Big 4)
— zuletzt Prokuristin, Mitte 50

Aufsichtsratsmitglied: Multi-nationales Industrie-
unternehmen (Digitalisierung)

= Seit 2018 Member of the Supervisory Board,
Chair of Audit Committee: Mittelstandisches
Familienunternehmen

| ! \
K : Innovatioy man gement (KI 1.4.0,

|

L
[
|
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= Seit 2015: Aufsichtsratsmitglied: Unternehmen der
Bauindustrie (Priiffungsausschuss)
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,Karriere muss strategisch

P angegangen werden,
damit sie auch passiert”
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#FidARForum Bitte nehmen Sie alle Habseligkeiten mit.
Dieser Raum wird umgebaut.
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