








































DEFINIEREN SIE IHREN EIGENEN MARKENKERN 
UND MACHEN SIE SICH SICHTBAR

LERNE DICH KENNEN, BEVOR DU ANDERE 
VON DIR ÜBERZEUGEN WILLST!

Was ist mein USP?

Entwicklung der eigenen Erfolgs- und Leistungsbilanz

Wofür will ich bekannt sein?

Was biete ich, was andere nicht können?

Competency-based Interviewing



» Suche von 
Aufsichtsratsmitgliedern

» Aufbau und Neu-
Zusammensetzung von 
Aufsichtsräten

» Ethische, wertebezogene 
und strategische Passung

» Kandidatenpools

» Mindestanforderungen
» Fachliche Anforderungen
» Geschäftsmodellspezifische 

Anforderungen
» Situationsspezifische 

Anforderungen

» Benchmarking-Gutachten für 
Vergütungsstrategie von 
Aufsichtsrat bis operative 
Mitarbeiter

» Vergütungs-Systeme und deren 
nachhaltige Gestaltung

» Überprüfung der Marktüblichkeit 
(Angemessenheitsgutachten)

» Nachhaltige Systeme der 
Vorstandsvergütung

» Ressourcenorientierte 
Identifikation von Kompetenz, 
Potenzial und Leistung

» Daraus resultierend Design und 
Umsetzung von anspruchsvollen 
Qualifizierungsprogrammen für 
Führungs- und Fachthemen

» Unterstützung bei der 
strategischen Karriereplanung

» Orchestrierung der 
Kommunikationsaufgaben

» Neutrale Kapazität für 
Aufsichtsrat/ Vorstand bei 
vertraulichen 
Kommunikationsaufgaben

» Vorbereitung des Aufsichtsrats 
auf die Hauptversammlung

» Unterstützung des Aufsichtsrats in 
Krisenfällen

» Organisation der Aufsichtsratssitzungen
» Diagnostik der Arbeitsweisen und 

Zusammenarbeit mit den Eigentümern 
und Vorstand

» Anzahl und Arbeitsweise der Ausschüsse
» Haftung und Risiken

» Definition Mindestanforderungen 
und fachliche Anforderungen

» Erarbeitung von geschäftsmodell-
spezifischen Anforderungen

» Entwicklung Recruitingstrategie
und Nachfolgeplanung

STARs



BENCHMARKPROFIL: DR. CR

PHD, Ing. RWTH Aachen, Anfang 30

Mitwirkung bei der Elektrifizierung, KI, I.4.0, Volvo

Seit 3 Jahren bei einem der führenden Unternehmen
der Luftfahrtindustrie; heute Head of Operations

Aufsichtsratsmitglied: Multi-nationales Industrie-
unternehmen (Digitalisierung)

BENCHMARKPROFIL: PCG

13,5 WP: Wirtschaftsprüfungsunternehmen (Big 4)
– zuletzt Prokuristin, Mitte 50

Seit 2018 Member of the Supervisory Board, 
Chair of  Audit Committee: Mittelständisches 
Familienunternehmen

Seit 2015: Aufsichtsratsmitglied: Unternehmen der 
Bauindustrie (Prüfungsausschuss)

Innovationsmanagement (KI, I.4.0, 
Automatisierung, Elektrifizierung)
Spezialexpertise, wie z.B. ReWe / Prüfungs-/
Risk Management, M&A, Investment Banking
Gremienerfahrung (Vorstand / AR)
Branchenkompetenz
Stakeholder Management

Der Schlüssel für den Weg in den Aufsichtsrat ist die Sichtbarmachung:
(1) Soziale & klassische Medien
(2) Gremienarbeit, z. B. Technologierat, Wirtschaftsrat, Verbandsarbeit
(3) Gutes Netzwerk zu Beratern, WPs & PEs 
(4) Empfehlungen von Top-Managern

SICHTBARMACHUNG






