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Ausgangspunkt: Unklare Bedingungen fur den Auswabhlp rozess Q‘VD:E:‘a::';:;'r;::;:x:::;‘md
Auswahlbedingungen und -prozesse sind bisher kaum geregelt und die Auswirkungen e Canomns
des Nominierungsausschusses bleiben unklar

Universitat Witten/Herdecke

Qualifikation
» Kaum Anforderungen (AktG)

» Zunehmende
Konkretisierung (Diversity &
BilMoG)

Wie laufen die
Nominierungs-

Verfahren
= Keine Vorgaben (AktG)

» Empfehlung Nominierungs-
ausschuss (DCGK)

prozesse
tatsachlich ab?
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R M Reinhard-Mohn-Institut
fir Unternehmensfiihrung und

Corporate Governance
Jniversitat Witten/Herdecke

Untersuchung der Auswahlprozesse

Untersuchungs- und

Erhebungseinheit Fokus der Interviews

Untersuchungseinheit 1. Personliche Erfahrung
Tatséachlich stattgefundene Frage nach dem Weg des jeweiligen
Nominierungsprozesse in DAX30- und Befragten in den Aufsichtsrat ergibt
MDAX-Unternehmen erste Annaherung an typische Wege ins
Mandat
Stichprobe
26 Nominierungsprozesse 2. Tatsachlicher Prozess
Beschreibung des jeweils zuletzt
Erhebungseinheit durchgefiuihrten Nominierungsprozess im
181 Aufsichtsrate: eigenen Aufsichtsrat .
_ Aufsichtsratsvorsitzender - eigene Teilhabe an der Entscheidung
- Vorsitzender des Nominierungsausschusses - Beteiligte und relevante Personen
und Prasidial- bzw. Pgrsonalausschusses - Instrumente der Suche und Auswahl
- Vertreter der Grof3aktionare
- einfache Mitglieder im Nominierungsaus- - Bedeutung von Gender-Aspekten
schuss, Prasidial- bzw. Personalausschuss
- AN-Reprasentanten ohne Ausschuss- 3. Bedeutung von Gender-Diversity
mitgliedschaft
- Nominierte selbst
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Ergebnis I: Sensibilisierung fir Gender-Diversity vo rhanden @) Raishacd Mobo-lastitt
Alle wollen Frauen! — Aber das Problembewusstsein fuhrt nicht zu entsprechendem kit
Verhalten

» Sensibilisierung fur das Thema
Gender-Diversity vorhanden

Gender-Diversity = Einfluss auf konkrete Entscheidung

fehlt

= Ausnahme: Explizite Suche nach
einer Frau
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Ergebnis II: Drei Akteure... E“v:‘u:'a:.':,:;“:;::;f'a;::;;‘u..d
Die Art der Auswahl abhangig von drei wesentlichen Akteuren...

Corporate Governance
Universitat Witten/Herdecke

mit
Grol3- GrofR-
aktionar

aktionar

ohne
Grol3-
aktionar

Aufsichtsrats- Vorstands-
vorsitzender vorsitzender
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...vier Prozesstypen... Q‘VD e o
. . . - . orporate jovernance
Es lassen sich vier Typen von Auswahlprozessen identifizieren

Universitat Witten/Herdecke

Auspragung
Auswahlvorgang

Bedeutung
Frauen

Akteure

= Dominanter
Grol3aktionar

= Aufsichtsrats-
vorsitzender

= \/orstands-
vorsitzender

» Begleitender
Grol3aktionar

= Ausschliel3liche
Netzwerksuche

= Eher evaluative
Gesprache

= Netzwerksuche,
vereinzelt
externe
Unterstutzung

= Kaum evaluative
Gesprache
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= Auswahl von
Frauen hangt
von deren
Stellung in der
Familie ab

= Old Boys'
Network” schliel3t
Frauen weit-
gehend aus

= Chance nur als
Exotin
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...und wenig Frauen k‘“"D i
...von denen nur derjenige der ,Kooperativen Zusammenarbeit‘ die Auswahl von Frauen i
fordert.

Akteure Auspragung Bedeutung
Auswahlvorgang Frauen
» Dominanter » Netzwerksuche » Frauen erflllen
Aufsichtsrats- = Keine evaluative Anforderungen
vorsitzender Gesprache nicht
= VVorstands- = Mangelnde
vorsitzender Vertretung in

Netzwerken

= Kooperativer » Netzwerksuche » Auslandische
Aufsichtsrats- und externe Kandidatinnen
vorsitzender Unterstlitzung werden in

= Weitere = Evaluative Erwagung
Ausschuss- Gesprache gezogen
mitglieder = GroRRere

Auswahl an
Kandidatinnen
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flr Unternehmensfiihru
Corporate Governance
Universitat Witten/Herdecke
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In nicht immer professionellen Nominierungsprozessen liegt ein wichtiger Grund fir die

geringe Frauenquote in den DAX30- und MDAX-Unternehmen

Unprofessionelle

Nominierungsprozesse

Nicht ausreichender Pool an

(vermeintlichen) Kandidatinnen

Suche in personlichen Netzwerken

Mangelnde Professionalitat des
Nominierungsprozesses durch
Konzentration auf persénliche
Netzwerke

Mangelnde Partizipation anderer
Ausschuss- bzw. Gremienmitglieder
Dominanz weniger Akteure; Mangelnde
Partizipation von Gremien und
Ausschissen

Unzureichende Definition und
Abfrage des Kompetenzprofils

Selten genau definiertes, oft intuitives
Profil

Vorheriges Vorstandsmandat als
Grundvoraussetzung

Enger Suchradius

Minimierung der in Frage kommenden
Kandidatinnen

Enges Suchprofil

Wenige in Frage kommende
Kandidatinnen

Ausschluss niedriger Hierarchiestufen

Akzeptanz alternativer Kandidatinnen
nur als unkonventionelle Erganzung

Verflugbarkeit

Qualifizierte Frauen oft nicht flr
Mandatstatigkeiten verfugbar

Zu hoher Aufwand fur auslandische
Kandidatinnen
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