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|[EINLEITUNG

Mit dem Women-on-Board-Index hat FidAR — Frauen in die Aufsichtsrate e.V. einen
unabhangigen Standard flr die Bewertung des Frauenanteils in Flhrungsgremien der
bérsennotierten Unternehmen geschaffen. Das am 6. Marz 2015 durch den Deutschen
Bundestag verabschiedete Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und
Mannern in Flhrungspositionen hat die Grundlage dafiir geschaffen, fiir die rund
100 boérsennotierten und voll mitbestimmten Unternehmen eine verbindliche Mindestquote
von 30 Prozent bei Neubesetzungen flir den Frauenanteil in den Aufsichtsraten
durchzusetzen. Darlber hinaus verpflichtet das Gesetz die boérsennotierten oder der
Mitbestimmung unterliegenden Unternehmen, zum 30. September 2015 Planzahlen und
Fristen flr die Erhdhung des Frauenanteils in Aufsichtsrat, Vorstand und den beiden
obersten Managementebene festzulegen und diese im Rahmen des Geschaftsberichts zu
veroffentlichen.

Zur Uberpriifung der von der 30 Prozent festen Mindestquote betroffenen Unternehmen
wurde Anfang 2015 erstmalig der WoB-Index 100 erstellt; er erfasst den aktuellen Stand
des Frauenanteils in den Aufsichtsraten und Vorstanden der rund 100 voll
mitbestimmungspflichtigen und bdrsennotierten Unternehmen. Ferner untersucht der
WoB-Index 100 die Aufsichtsratswahlen der Unternehmen und zeigt auf, wann
Neubesetzungen erfolgen, fiir die die neuen gesetzlichen Regelungen gelten.

Vor dem Hintergrund der Verpflichtung auch dieser Unternehmen, erstmalig zum
30. September 2015 eigene verbindliche Zielvorgaben fiir Aufsichtsrat, Vorstand und obere
Management-Ebenen nebst Fristen zur Zielerreichung festzulegen, untersucht das
vorliegende Reslimee die bereits vorliegenden und veroffentlichten Planzahlen der rund
100 Unternehmen. Es wird analysiert, inwieweit die Unternehmen sich tatsachlich
ehrgeizige Ziele setzen, den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und obersten
Managementebenen zu erhéhen, welche Fristen sie sich selbst zur Erreichung der Ziele
setzen und wie sie ihr Vorgehen begriinden. Auch wird der in der Praxis der
Veroffentlichungen sehr unterschiedliche Grad der Transparenz ausgewertet. Mit der
Dokumentation wird die Umsetzung der Ziele des Gesetzes zur gleichberechtigten Teilhabe
von Frauen und Mannern an Flhrungspositionen fiir die wichtigste Gruppe von
Unternehmen in Deutschland transparent gemacht.

Wir danken allen Unternehmen, die uns bei der Recherche unterstiitzt haben, und dem

Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, das das Resimee der
Planziele geférdert hat.

bh.2du- O

Monika Schulz-Strelow
Prasidentin FidAR — Frauen in die Aufsichtsrate e.V.
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|[VORBEMERKUNG

Flr diese Untersuchung wurden die rund 100 bdrsennotierten und voll mitbestimmten
Unternehmen in Deutschland zu den Zielgr6Ben zum Frauenanteil im Aufsichtsrat, im
Vorstand sowie auf der ersten und zweiten Managementebene befragt. Ferner wurde
erhoben, welche Fristen sich die Unternehmen zur Erreichung der Ziele setzen und wie sie
die Angaben begriinden. Bis einschlieBlich 24. November 2015 bereits verdffentlichte
Informationen wurden vorab erhoben, die Unternehmen wurden in diesen Fallen um die
Bestatigung der Daten gebeten. Knapp 70 Prozent der Unternehmen haben an der
Befragung teilgenommen - dies ist eine erfreulich hohe Quote. Fir die vorliegende
2. Auflage wurde die Untersuchung zum Stand 14.01.2016 aktualisiert.

Die Veroffentlichung der ZielgréBen ist erst im Rahmen des Berichts zur
Unternehmensflihrung im Geschaftsbericht 2015 gesetzlich verpflichtend. Daher handelt
es sich bei den hier dargestellten Angaben um Vorab-Berichte. Wahrend einige
Unternehmen explizit auf den Geschaftsbericht im kommenden Jahr verweisen, hat uns
eine bemerkenswert hohe Zahl der Konzerne und Gesellschaften schon jetzt Daten
benannt. Diese sind allerdings teilweise unvollstédndig, es fehlen etwa oftmals die Angaben
zum Status Quo. Ohne diese BezugsgréBen kann nicht ermittelt werden, ob Zuwachse
oder ein 0-Wachstum geplant werden.

Die Vergleichbarkeit der Daten wird schlieBlich dadurch beeintrachtigt, dass sich die
Unternehmen unterschiedliche Fristen zur Zielerreichung geben. Es liegt nahe, dass eine
verkiirzte Frist zum 31.12.2016 bzw. 30.06.2016 — verbunden mit entsprechend niedrigen
Planzielen — ermdglichen soll, die Erh6hung des Frauenanteils 5 weitere Jahre zu vertagen.
Denn die nichste Uberpriifung der Planzahlen hat erst 5 Jahre nach dem 30.06.2017 zu
erfolgen. Ferner weisen einige Unternehmen die 1. und 2. Managementebene nicht
getrennt aus.

Eine Vorbildfunktion haben die in der DAX-30-Initiative vernetzten Konzerne ibernommen,
die sich verstandigt hatten, ihre Planzahlen zum 30. September 2015 zu veréffentlichen.
GroBtenteils haben sie am 30. September 2015 oder in den darauffolgenden Tagen die
ZielgroBen per Pressemitteilung oder auf der Homepage publiziert. Allerdings entsprachen
auch diese freiwilligen Verodffentlichungen in einigen Fallen nicht den gesetzlichen
Anforderungen, da wesentliche Datenangaben fehlten. Von entscheidender Bedeutung
sind in diesem Kontext die von den DAX 30 verdffentlichten Begriindungen, die in dieser
Untersuchung ausgewertet werden.
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|WICHTIGSTE ERGEBNISSE / EXECUTIVE SUMMARY

Fur die borsennotierten wnd voll mitbestimmten Unternehmen in Deutschland wurden im
Abfragezeitraum 24.11.2015 bis 14.01.2016 zum Stichtag 14.01.2016 nachfolgende
Daten ermittelt.

IZIELGRCBEN AUFSICHTSRAT, VORSTAND, 1. UND 2 MANAGEMENTEBENE

»

»

»

»

»

»

»

»

Insgesamt haben 60 der nach aktuellem Stand 103 bdrsennotierten und voll
mitbestimmten Unternehmen bereits Zielgr6Ben zum Frauenanteil festgelegt.

Ein Teil der Zielvorgaben wurde bereits im Oktober 2015 verdffentlicht, teilweise
wurden die Informationen, die erst 2016 der Offentlichkeit zuganglich gemacht
werden, im Rahmen der Befragung an FidAR kommuniziert.

53 der 103 Unternehmen haben ein Planziel fir den Aufsichtsrat (51,5%)

50 der Unternehmen fiir den Vorstand (48,5%)

54 fir die 1. Managementebene (52,4%) und 52 fiir die 2. Managementebene
(50,5%) festgelegt.

32 der 53 Unternehmen, die eine Planzahl fiir den Aufsichtsrat festgelegt haben,
planen eine Steigerung zum Status Quo (60,4%). 13 Unternehmen sehen eine
Erhéhung um Uber 10 Prozentpunkte vor (24,5%).

Flr den Vorstand planen dagegen nur 12 der 50 Unternehmen, die eine ZielgréBe
festgelegt haben, einen Zuwachs (24%o). Bei lediglich 6 der Unternehmen liegt die
angestrebte Steigerung bei Uber 10 Prozentpunkten (12%).

22 Unternehmen, die derzeit noch keine Frau auf Vorstandsebene haben, geben auch
als ZielgréBe 0 Prozent an.

Der Uberwiegende Teil der 60 Unternehmen, die bereits ZielgroBen festgelegt haben,
plant deren Erreichung zum 30.06.2017 (59%). 13 der Unternehmen haben sich mit
dem 31.12.2016 ein friiheres Datum zur Zielerreichung gesetzt (24%).

Mindestens 35 Prozent der rund 100 bdrsennotierten und voll mitbestimmten
Unternehmen fiihren 2016 Wahlen zum Aufsichtsrat durch — hier muss das Gesetz ftir
die gleichberechtigte Teilhabe angewendet werden. Im Jahr 2018 erfolgt turnusmaBig
ebenfalls eine hohe Anzahl von Aufsichtsratswahlen, 28 Prozent der Kontrollgremien
werden dann neu besetzt.
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IFRAUENANTEIL IM AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Nach aktuellem Stand (14.01.2016) der Recherchen von FidAR sind 103 Unternehmen
in Deutschland bdrsennotiert und voll mitbestimmt.

30 Unternehmen erreichen bereits einen Frauenanteil im Aufsichtsrat von 30 Prozent
oder mehr; 73 der rund 100 bdrsennotierten und voll mitbestimmten Unternehmen
erflillen die Anforderungen der gesetzlichen Mindestquote noch nicht.

Der Frauenanteil in Aufsichtsraten dieser rund 100 bérsennotierten und voll
mitbestimmten Unternehmen liegt bei 23,7 Prozent.

Im Jahr 2015 stieg der Frauenanteil in Aufsichtsraten der rund
100 bdérsennotierten und voll mitbestimmten Unternehmen um lediglich
2,4 Prozentpunkte. Der Zuwachs liegt damit deutlich unter den Erwartungen.

Auf der Anteilseignerseite der Aufsichtsrate der rund 100 bdrsennotierten und voll
mitbestimmten Unternehmen liegt der Frauenanteil im Verhaltnis zum
Gesamtaufsichtsrat bei 10,5 Prozent.

Die Zahl der weiblichen Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsraten der rund
100 borsennotierten und voll mitbestimmten Unternehmen im Verhaltnis zum
Gesamtaufsichtsrat betragt 13,2 Prozent.

16 (15,5 Prozent) der rund 100 bérsennotierten und voll mitbestimmten Unternehmen
haben keine Frau auf der Anteilseignerseite des Aufsichtsrats.

9 (8,7 Prozent) der rund 100 bérsennotierten und voll mitbestimmten Unternehmen
haben keine Frau auf der Arbeithehmerseite des Aufsichtsrats.

Der Frauenanteil in Vorstanden der rund 100 bérsennotierten und voll
mitbestimmten Unternehmen betragt 6 Prozent. Dies entspricht einer Steigerung um
1,1 Prozentpunkte seit Jahresbeginn 2015 (Stand 14.01.2015).

Die Zahl der Filhrungsetagen ohne Frauen (Aufsichtsrat und Vorstand) bei den
rund 100 bdrsennotierten und voll mitbestimmten Unternehmen ist mit 2 gering.
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PLANUNGSZIELE ZUM FRAUENANTEIL IN AUFSICHTSRAT,
VORSTAND UND FUHRUNGSPOSITIONEN

Zum 30. September 2015 mussten alle bdrsennotierten oder der Mitbestimmung
unterliegenden Unternehmen in Deutschland ZielgroBen flr den Frauenanteil im
Aufsichtsrat, Vorstand und in den beiden oberen Management-Ebenen festlegen. Ferner
war eine Frist zur Zielerreichung zu bestimmen.

Die gesetzliche Regelung knipft an die bereits bestehenden Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex an. Dieser empfiehlt bereits seit Mai 2010, fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats in Hinblick auf Vielfalt konkrete Ziele zu benennen.
Dabei zielt die Kodex-Kommission vor allem darauf ab, dass sich die Unternehmen um eine
angemessene Beteiligung von Frauen bemiihen und dies auch Teil der strategischen
Planung wird. 60 der 100 bdrsennotieren und voll mitbestimmten Unternehmen haben
insgesamt schon Planziele definiert und uns Gbermittelt:

Planziele fiir den Frauenanteil der rund 100 borsennotierten und voll mitbestimmten Unternehmen
insgesamt (Stand 01/2016)
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

i i i i
103

Borsennotierte und voll mitbestimmte Unternehmen insges.
Planungsziel ja:

Planungsziel nein:

Planungsziel Aufsichtsrat

Planungsziel Vorstand

Planungsziel 1. Managementebene

Planungsziel 2. Managementebene
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Inhaltlich weichen die Planungsziele deutlich voneinander ab. Auch die Fristen, die sich
die Unternehmen gesetzt haben, unterscheiden sich. Dies schrankt die Moglichkeit einer
vergleichenden Auswertung stark ein. Doch zeigen die Planzahlen und die teilweise dazu
verOffentlichten Informationen, dass sich die Unternehmen ernsthaft mit dem Thema
Diversity befassen. Die Umsetzung wirkt allerdings teils noch sehr zdgerlich.

Gesetzlich sind die Unternehmen zur Ver6ffentlichung der ZielgréBen erst im kommenden
Geschaftsbericht verpflichtet. Viele Unternehmen verweisen daher auf dessen Erscheinen
im Jahr 2016. Dennoch haben 60 der 103 hier untersuchten bérsennotierten und voll
mitbestimmten Unternehmen bereits Planzahlen verdffentlicht oder im Rahmen der
Befragung filir diese Untersuchung an FidAR weitergegeben. Diese werden nachfolgend
ausgewertet.
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IZIELGROBEN FUR DEN AUFSICHTSRAT

Mit Verweis auf die feste Mindestquote von 30 Prozent Frauen bei Neubesetzungen im
Aufsichtsrat, die fiir die hier untersuchten Unternehmen gilt, haben viele Unternehmen
keine ZielgréBe fir den Aufsichtsrat festgelegt bzw. verweisen auf die 30 Prozent-Marke
als ,vorgegebene" ZielgroBe. Dabei lasst das Gesetz hier deutlich mehr Spielraum. Fr
Unternehmen, die erst nach 2017 Aufsichtsratswahlen abhalten und die entsprechend
auch erst dann die Mindestquote einhalten miissen, ware es geboten, ein Planziel auch flr
den Aufsichtsrat festzulegen. Ferner steht es den Unternehmen frei, eine hdhere als die
gesetzlich vorgeschriebene Mindestquote als Ziel zu definieren.

Planziele fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat der rund 100 borsennotierten und voll mitbestimmten
Unternehmen (Stand 01/2016)

0 20 40 60 80 100

l

Borsennotierte und voll mitbestimmte Unternehmen insges. 103“
Planziel definiert

Kein Planziel definiert

Status Quo und Planziel =0

Planziel Status Quo (>0) beibehalten
Planziel Zuwachs geplant

Planziel Zuwachs 0-5 Prozentpunkte

Planziel Zuwachs 5-10 Prozentpunkte

Planziel Zuwachs > 10 Prozentpunkte

Planziel Riickgang geplant
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Von den untersuchten 103 Unternehmen definieren 53, also knapp Uber die Halfte, ein
Planungsziel flir den Frauenanteil im Aufsichtsrat. Davon sind 21 im DAX 30 notiert.
31 dieser 53 Unternehmen (58,5 %) planen einen Zuwachs zum bestehenden
Frauenanteil. Immerhin 19 der 53 Unternehmen (35,8 %) sehen vor, den Frauenanteil im
Aufsichtsrat um mehr als 5 Prozentpunkte zu steigern. 5 Unternehmen definieren kein
Planziel fir den Aufsichtsrat, aber fir den Vorstand. Dagegen legen 10 Unternehmen fir
den Aufsichtsrat ein Planziel fest, nicht aber flir den Vorstand.

IZIELGROBEN FUR DEN VORSTAND

Bei einem durchschnittlichen Frauenanteil von 6 Prozent in den Vorstdnden der rund
100 boérsennotierten und voll mitbestimmten Unternehmen ist augenscheinlich der Bedarf
am gréBten, auf dieser Ebene der Unternehmensleitung ambitionierte ZielgréBen fiir eine
deutliche Steigerung festzulegen. Doch zeigt sich hier weiterhin eine groBe Zuriickhaltung.
Diese war auch in den vergangenen Jahren splrbar: Zuletzt hatten nur 1 Prozent der
Unternehmen freiwillig Planziele gemaB den Bestimmungen des Corporate Governance
Kodex fiir den Vorstand festgelegt.®

! vgl. Studie zum Women-on-Board-Index 100, S.23, http://www.fidar.de/wob-indizes/wob-index-
100/studie-zum-wob-index-100.html.
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Planziele fiir den Frauenanteil im Vorstand der rund 100 borsennotierten und voll mitbestimmten
Unternehmen (Stand 01/2016)
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Von den untersuchten 103 Unternehmen haben 50 eine ZielgréBe flir den Vorstand
definiert (48,5%), 53 machen keine Angaben dazu bzw. verweisen auf die
Veroffentlichung im kommenden Jahr (51,5%). Nur 12 davon sehen einen konkreten
Zuwachs vor (24%), lediglich 8 eine Erhéhung um mehr als 5 Prozentpunkte (16%). Von
den Unternehmen, die keinen Zuwachs planen, haben 22 aktuell keine Frau im Vorstand
und haben als Planziel ,,0" angegeben (44%).

Abzuwarten ist, ob bei den Unternehmen, deren Planzahlen noch ausstehen, eine ahnlich
erniichternde Bilanz zu verzeichnen ist. Als Arbeitgeber, die keine Anderung hinsichtlich
des Frauenanteils an der Unternehmensspitze planen, senden diese Unternehmen ein
negatives Signal in den Personalmarkt.
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IZIELGRC)BEN FUR DIE 1. UND 2. FUHRUNGSEBENE

Etwas erfreulicher fallt die Bilanz hinsichtlich der festgelegten ZielgréBen fir die 1. und
2. Flihrungsebene aus. Nahezu alle Unternehmen, die Planziele verdffentlichen, definieren
diese fiir die oberen Managementebenen.

Planziele fiir den Frauenanteil auf der 1. Managementebene der rund 100 bérsennotierten und voll
mitbestimmten Unternehmen (Stand 01/2016)
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Mit 34 (63 %) fur die 1. Flihrungsebene bzw. 31 (59,6 %) flir die 2. Flihrungsebene fallt
die Zahl der Unternehmen, die konkrete Zuwachse planen, positiv aus. Allerdings legen
bislang 49, also fast die Halfte, noch kein Planziel fest bzw. haben noch keine Angaben zu
den Planzielen auf der 1. Managementebene kommuniziert, bei der 2. Managementebene
sind dies sogar mit 51 Unternehmen etwa die Halfte. 16 (29,6 %) Unternehmen sehen flr
die 1. Flhrungsebene einen Zuwachs von Uber 5 Prozentpunkten vor, immerhin
9 (17,3 %) tun dies flr die 2. Fihrungsebene.

Planziele fiir den Frauenanteil auf der 2. Managementebene der rund 100 b6rsennotierten und voll
mitbestimmten Unternehmen (Stand 01/2016)

0 20 40 60 80 100

|
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Dennoch ist festzuhalten, dass die Aussage der Unternehmen im Rahmen des
Stimmungsbarometers von FidAR, die Verdffentlichung der Planungsziele zur Verbesserung
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des Image als Arbeitgeber zu nutzen?, sich noch nicht in den bis dato verdffentlichten
ZielgroBen niederschlagt. Denn der Status Quo des Frauenanteils auf diesen Ebenen, der
teilweise erstmals transparent gemacht wurde, féllt doch haufig sehr gering aus.

Die BASF SE weist beispielsweise 9 Prozent Frauen in der 1. Flihrungsebene und
12 Prozent Frauen in der 2. Fihrungsebene aus. Die ZielgréBen weisen keine Erhéhung
aus. Dem Arbeitgeberimage des Chemie-Konzerns dirfte das nicht forderlich sein.
Allerdings halt das Unternehmen fest, man habe ,sich globale Ziele zur Férderung von
Vielfalt in ihrem Flhrungsteam gesetzt. Bis zum Jahr 2021 will das Unternehmen den
Anteil von Frauen in Positionen mit disziplinarischer Flihrungsverantwortung weltweit von
derzeit 19 % auf dann 22 % bis 24 % erhdhen. Damit soll der Anteil von Frauen im
Flihrungsteam bei BASF kiinftig ebenso hoch sein wie der Frauenanteil in der Belegschaft
weltweit."® Die Angaben beziehen sich auf die langfristige Planung bis 2021 auf der
globalen Ebene des Konzerns. Nachdem fiir die bis 2017 zu definierenden ZielgréBen in
Deutschland keine Erhdéhung vorgesehen ist, scheint der Konzern hierzulande keinen
Handlungsbedarf zu sehen.

2 Stimmungsbarometer von FidAR, www.fidar.de/stimmungsbarometer.html.
3 Pressemitteilung BASF SE, BASF setzt sich globale Ziele fiir Vielfalt im Fiihrungsteam, 30.09.2015,
https://www.basf.com/documents/corp/de/news-and-media/news-releases/2015/09/P351 BASF-Diversity-

Ziele.pdf/
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IFRISTEN FUR DIE ZIELERREICHUNG

Die Fristen, die sich die Unternehmen flir die Erreichung der ZielgréBen setzen, weichen
stark voneinander ab. Die im Gesetz vorgeschriebene Frist zur erstmaligen Uberpriifung ist
auf den 30.06.2017 festgelegt worden. 13 der 60 Unternehmen, von denen Planzahlen
vorliegen, haben sich mit dem 31.12.2016 eine frihere Frist zur Zielerreichung gesetzt,
1 Unternehmen gibt sogar den 31.12.2015 an. 32 Unternehmen streben an, zum
30.06.2017 die ZielgréBen zu erreichen. Zwei Unternehmen nennen die nicht zuldssige
Frist 31.12.2017. Einige Unternehmen wie bspw. Fresenius oder Evonik setzen sich flir den
Aufsichtsrat und die 1. und 2. Fihrungsebene unterschiedliche Fristen. Dies erschwert die
Auswertung zusatzlich.

Wahrend viele Unternehmen die kurze Frist von 5 Monaten zur Festlegung der Planziele
nach Inkrafttreten des Gesetzes beklagen und sich auBerstande sehen, sinnvolle
ZielgréBen zu definieren, verkiirzen andere Unternehmen die Uberpriifungs-Frist auf Ende
2016, um dann maximal 5 Jahre von weiteren Verdffentlichungen ihrer ZielgréBen und der
Uberpriifung der Ergebnisse absehen zu kénnen. Mit diesem Vorgehen unterlaufen einige
Unternehmen das Gesetz und machen damit auch deutlich, welchen Stellenwert die
gleichberechtigte Teilhabe bei den Flihrungspositionen derzeit in der Strategie des
Unternehmens einnimmt.

Fristen fiir die Erreichung der Planziele der rund 100 borsennotierten
und voll mitbestimmten Unternehmen (Stand 11/2015)
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IZEITPUNKT DER WAHLEN ZUM AUFSICHTSRAT

Die gesetzliche Mindestquote von 30 Prozent Frauen in den Aufsichtsraten der bdrsenno-
tierten und voll mitbestimmten Unternehmen greift erst ab den Wahlen und bei Neubeset-
zungen zum Aufsichtsrat ab diesem Jahr. Unternehmen, die im Jahr 2015
Aufsichtsratswahlen durchgeflihrt haben, werden daher bei einer Berufungsperiode von 5
Jahren voraussichtlich erst ab 2020 die 30 Prozent Mindestquote zu beachten haben.

Termine der Aufsichtsratswahlen der rund 100 borsennotierten und voll
mitbestimmten Unternehmen (Stand 01/2016)

10% .

13% 2016

__35%
m2017

2018

m2019

28% _— 2020

\ 14%

© FidAR 2016

Nach aktuellem Stand fiihren 35 Prozent der Unternehmen 2016 Aufsichtsratswahlen
durch und 14 Prozent 2017. Im Jahr 2018 folgt dann turnusmaBig eine signifikante Anzahl
von Aufsichtsratswahlen, 28 Prozent der Kontrollgremien werden neu bestimmt.

IANALYSE DER BEGRUNDUNGEN UND ANMERKUNGEN ZU DEN PLANZIELEN

Die nach aktuellem Stand 60 Unternehmen, die bereits Zielgr6Ben benennen, haben
teilweise im Rahmen von Pressemitteilungen, auf der Unternehmenshomepage oder im
Fragebogen gegeniiber FidAR ihr Vorgehen ausflihrlich begriindet. Dabei stehen
insbesondere die Abweichungen von der gesetzlichen Vorgabe im Mittelpunkt.

DAX-Initiative

Viele DAX-30-Unternehmen verweisen auf die Initiative von 2011, in der sich die
Personalvorstande Zielvorgaben flir den Frauenanteil in Flihrungspositionen gesetzt
haben. Uber die Zielerreichung berichten die Unternehmen jéhrlich in einem Statusbericht.
Die der Initiative zugehoérigen Unternehmen haben auch am 30. September 2015 bzw. in
den darauffolgenden Tagen freiwillig die ZielgréBen nach dem Gesetz zur
gleichberechtigten Teilhabe verdéffentlicht.
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Hier wird deutlich, dass bei der freiwilligen Initiative /angfristige Ziele und zweistufige
Betrachtungsebenen — deutschlandweit und weltweit — dominieren, wahrend nach
gesetzlicher Vorgabe ZielgroBen mittelfristig zum 30. Juni 2017 und nur flir die deutsche
Belegschaft des Unternehmens zu definieren sind. So gibt etwa die Continental AG an,
man habe sich im Rahmen der Initiative ,dazu verpflichtet, den Anteil von Frauen in
Flihrungspositionen konzernweit bis 2020 auf 16 Prozent zu steigern®. Die Ziele im DAX-
Statusbericht, die bereits 2011 festgelegt wurden, haben in der Regel einen anderen
Betrachtungshorizont, den jedes Unternehmen individuell und passgenau zu den
Organisations- und Steuerungsstrukturen im Haus gewahlt hat. Oft wird damit eine
breitere Management-Pipeline in den Blick genommen, die auch zur kiinftigen Erreichung
ambitionierter Ziele fiir den Vorstand und die Ebenen darunter erforderlich ist."*

Im Ergebnis fuhrt dies dazu, dass die landfristigen Ziele weiterhin kommuniziert werden, in
den kurzfristigen Zielvorgaben aber ein Null-Wachstum oder ein im Vergleich zu den
langerfristigen Zielen geringerer Zuwachs geplant wird.

Aufsichtsratsebene

Ein groBer Teil der Unternehmen verweist in ihren Erklarungen bzw. in den Anmerkungen
zum Fragebogen von FidAR auf die gesetzliche Mindestquote von 30 Prozent. Sie wird als
Begriindung herangezogen, keine Planziele fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat zu
definieren. So schreibt die Bechtle AG, ,die bdrsennotierten Aktiengesellschaften (zu
denen Bechtle gehért) sollen kein Ziel ,planen®, sondern missen sich an die gesetzlich
vorgegebenen 30 % halten. Diese miissen bei der nachsten anstehenden AR-Wahl erfiillt
sein. Bei Bechtle ist dies reguldar 2018 der Fall." Unternehmen wie die Commerzbank, die
schon jetzt 30 Prozent Frauen im Aufsichtsrat haben, sehen sich damit von der Angabe
eines Planziels entbunden: ,Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat in der Commerzbank
betrégt bereits 35 Prozent, die gesetzlich geforderten 30 Prozent sind damit erfiillt.">

Das Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flhrungspositionen entbindet allerdings die bdrsennotierten und voll mitbestimmten
Unternehmen, die im Rahmen der nachsten Aufsichtsratswahl die Mindestquote von
30 Prozent Frauen im Kontrollgremium erreichen miissen, nicht davon, ZielgréBen flir den
Aufsichtsrat festzulegen. Das gilt insbesondere flir Unternehmen, die erst nach dem Jahr
2017 Aufsichtsratswahlen auf der Anteilseignerseite durchfiihren. Zudem steht es den
Unternehmen offen, sich ein Planziel zu setzen, das tUber den gesetzlich vorgeschriebenen
30 Prozent liegt.

*  Gesetzliche Frauenquote in Deutschland: Continental legt Zielquoten und —fristen fest

http://www.continental-

corporation.com/www/download/portal com de/themen/ir/hidden/download/frauenquote 092015 de.pdf

> Frauen in Fiihrungspositionen in der Commerzbank, https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/
karriere/arbeiten bei der commerzbank/diversity  /frauen 2/gesetz gleichberechtigte teilhabe.html
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Vorstandsebene

Ehrgeizige ZielgroBen auf der Vorstandsebene sind nach dem aktuellen
Untersuchungsstand eher die Ausnahme. Bei 22 der 50 Unternehmen, die ein Planziel flir
den Vorstand festgelegt haben, liegen Status Quo und Zielvorgabe bei ,null*. Mit adidas,
BAYER, GEA, METRO, RWE und SAP sehen immerhin 6 Unternehmen einen Zuwachs um
10 Prozent oder mehr vor.

Mehrfach wird darauf verwiesen, dass bis 30. Juni 2017 eine Erhéhung des Frauenanteils
im Vorstand gar nicht moglich ist. Volkswagen etwa gibt an, man habe sich ,zum Ziel
gesetzt, den Anteil von Frauen im Vorstand langerfristig zu erhéhen und einen Anteil von
30 Prozent zu erreichen. Bis Ende 2016 sieht der Aufsichtsrat jedoch keine Mdglichkeit,
den Frauenanteil im Vorstand zu erhéhen. Daher hat der Aufsichtsrat nach dem ,Gesetz
fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Flhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst" fiir Ende 2016 formell eine Zielquote von Null
beschlossen."® Die Commerzbank betont, ,Im Hinblick auf die festzulegende Quote von
Frauen im Vorstand der Commerzbank AG hat der Aufsichtsrat klar das Ziel formuliert,
Frauen in den Vorstand berufen zu wollen" — als Planziel wird aber fiir den Vorstand ,Null®
angegeben. Die Diversity-Kommunikation und die verdéffentlichen Ziele liegen hier weit
auseinander.

Fihrungsebene

Die von den hier untersuchten Unternehmen festgelegten allgemeinen ZielgréBen flir den
Frauenanteil in Flihrungspositionen liegen oft hdher als die fur die 1. und 2. Management-
ebene definierten Planziele.

Daimler gibt beispielsweise an, man habe ,sich bereits seit 2006 das Ziel gesetzt, den
Frauenanteil in leitenden Flihrungspositionen bis 2020 auf 20 % zu steigern. Aktuell liegt
der Anteil bei liber 14 % und damit auf Kurs. Neben den gesetzlichen Vorgaben hat dieses
globale Ziel weiterhin Bestand." Im Vergleich dazu wird von Daimler auf der
1. Managementebene eine Erhéhung von 53 % auf 6,5 % und auf der
2. Managementebene von 9,9 % auf 10 % bis 31.12.2016 geplant.

Die Commerzbank argumentiert, man habe ,sich bewusst flir diese ,konservativen' Quoten
entschieden, um der gesetzlichen Regelung zu entsprechen und (gleichzeitig die
unternehmerische Freiheit zu wahren. Denn fir die Bank ist es ein klares Ziel, die Anzahl
der Frauen in Flhrungspositionen weiter zu steigern — unabhdngig von gesetzlichen
Regelungen." Diese Aussage entspricht einem verbreiteten Grundtenor in den
Begriindungen und Kommentierungen zu den Planzielen: Sie werden als Eingriff in die
unternehmerische Freiheit verstanden, mit Verweis auf teils vor langerer Zeit gesetzte
globale Planziele wird der Vorgabe des Gesetzgebers zwar gefolgt, diese aber nicht zur
bewussten Gestaltung und damit auch zur Verbesserung des Arbeitgeberimage genutzt.

® Nachhaltige Steigerung der Frauenquote http://www.volkswagenag.com/content/vwcorp/info center/
de/news/2015/09/nachhaltige steigerung der frauenguote.html

© FidAR 2016 Seite 16 von 27


http://www.volkswagenag.com/content/vwcorp/info_center/%0bde/news/2015/09/nachhaltige_steigerung_der_frauenquote.html�
http://www.volkswagenag.com/content/vwcorp/info_center/%0bde/news/2015/09/nachhaltige_steigerung_der_frauenquote.html�

Aufsichtsrite e.V.

e

FidAR

Frauen in d

©

UBERSICHT DER ANGABEN ZU DEN PLANZIELEN

Xva| GL0ZZL'LE |%SL'6 %00°0€ %580 %S8°0} %00°0€ %S 161 %00°0 %62 ¥L %6271 %00°0 %00°GE %00°S€ \m/_\“_wmm_“.f‘ OV woy3jaL aydsinaq
. . . . 5 . " . . . Q q q JNZ INL
puen Bod( 2102°90°0€ [%00°L %00°02 %00°61 %05V %00°0C %081 %100 %0 VL %62 YL %00°G %00°0€ %00°G2 ANV er OV jueqisod aydsinaq
ep1e . ‘ . . . . ’ s " ‘ ‘ q 3N INL
Xval 9102CL’LE (%080 %00°€C %02 %090 %0061 %0¥'8L %8€'C- %6C VL %L9°9L %00°G- %00°0€ %00°GE Auver 9OV isod ayasinag
- . B . . . . . . . . q o JNZ INL
Xva| 9102°ZL’LE (%0LC %0L'€T %00°LC %00°0 %0%°LL %0%°LL %00°0L- %00°0€ %00°0% %00°0 %00°0€ %00°0E ANV P OV esueyyn’ ayassinaq
. . . , . ¢ , " " . 8 ‘ q 3N AL
Xva| LL02'90°0€ (%00°€ %00°L2 %0081 %00°€ %00°LL %00 VL %00°€ %00°€L %00°0L %00°G- %00°0€ %00°GE Auv er OV Yueg ayasinag
- . . . . £ . . , . q q q JNZ INL
Xval| 9102°ZL’LE (%010 %00°0} %06°6 %021 %059 %0€'S %00°0 %0S°CL %0S°CL %00°G %00°0€ %00°G2 ANV er oV Jajwieq
xva| 910zZL'LE |%00°0 %00°0€ %00°0€ %000 %00°LL %00°LL %110 %00°L L %L LL %0002~ %000 %0002 wnw Aep 9OV |guauguo)
. . . . . , . . . . q q q JNZ INL
Xva| £10Z2°'90°0€ |%06°0- %09'v1 %0S'SL %086~ %098 %081 %00°0 %00°0 %00°0 %00°G~ %00°0€ %00°GE ANV er OV jueqziswwo)
- . p B . ¢ . . ¢ . . ‘ o 3N INL
pen 6o £102°90°0€ %00°0 %0L'G2 %0L'GC %0C°LL %02°L€ %00°0C %00°0 %00°0 %00°0 %SCLE- %00°0 %SC'LE Auver (9vsg) OV uyequagens Jawaig
uauyequageu:
puen 6oy £102°90°0€ (%00°0 %00°GL %00°G} %00°€- %00°0€ %00°€E %000 %000 %000 %00°G %000 %00'5Z w_/_\“_wm._m—s_;f‘ ._w:w:nwl_”_:wm_“%:._:w_uhm
10 . g B . ‘ . . ’ ’ . q a 3N INL
Xva| 91L02°CL’LE (%06'C %008 %0L°S %00°C %00°CL %00°0L %00°0 %08S°CL %0S°CL %00°0 %00°0€ %00°0€ Auver OV MINE
- . ‘ , 5 . . . . . q q q 3N INL
Xva| £10Z'90°0€ (%00°0 %00°8€ %008 %00t %00°0€ %00°92 %00°0L %00°0L %00°0 %00°G %00°0€ %0052 Auver OV Hopsialeg
- . f . . ¢ ¢ . ¢ ¢ . q q 3N INL
o o o of o of of of of of of of
Xva%el| L10Z'90°0€ (%250 %00°G %8Y'v %00°0 %00°0 %00°0 %00°0 %00°0 %00°0 %00°S %00°0€ %00°G2 Auver OV apydeg
— , ‘ . . . . . . . 0 q . 3N INL
xvd| £102°90°0¢ (%0082 %0082 %00°0 %0002 %00°0C %00°0 %0S°L %00°02 %08°CL %00°0L %00°0€ %0002 Auver OV ¥3Ave
. . . . . : ’ . ¢ ¢ . q q 3N INL
of o o of o of of of of /of of .
prew 6o £102°90°0€ (%00°0 %0€°L2 %0€°L2 %00°0 %022 %02°2C %00°0 %00°0 %00°0 %EEEL %00°0€ %L9°9L Auver OV ¥anva
- . . . . . . ‘ . . q q q 3N INL
xvd[ 91L02°Cl LE (%000 %08} L %08} L %00°0 %0v'6 %0v'6 %00°0 %08°CL %08°CL %00°G %00°0€ %00°62 Auver 3s 4sva
. . . . . . . ¢ ¢ . q q 3N INL
Xvan|agebuy suiey| %09°z %00°02 %0¥°LL %00°0 %00°02 %00°0C %00°0 %00°0 %00°0 %EE 9L %00°€€ %L9°9L Auver oV siqniny
vuen 6oy 910Z°CL'LE (%0€'T %0E‘E} %00} | %0L°0 %09'S %06t %000 %000 %000 aqebuy suiey  |%ES 0L wxw Aep 9V Ipny
—— £ . . . . ¢ . ¢ ¢ . q q 3N INL
Xva| LL0Z2'90°0€ (%00°€ %00°02 %00°LL %00°S %00°02 %00°GL %10 %00°LL %bLiLL %EE e %00°0€ %EE'EE Auver 3s zuely
0N . . . . , . ‘ . . 6 q q 3N INL
Xva| LL02'90°0€ (%00t %00°0€ %0092 %00°L %0081 %00°}L %00°0C %00°0C %00°0 %€E 0~ %00°€€ %EE EE Auver OV seplipe

BunianoN

Bunpjormug
ajueldag auaqga
-sbunaynd 'z

|a1zsBunue|d
auage
-sbunaynd 'z

ajueusnely
auaga
-sbunuynd 'z

Bunpjormug
ajueldag auaga
-sBunuyndg '

|a1zsBunuejd
auaga
-sbunayndg ‘|

jJueuanely
auaga
-sBunaynd |

Bunpjaimug
auedan
puejsiop

|91zsBbunuejg
puejsiop

(910Z°T0'¥T Puels)

jueuanely
puejsIon

Bunpjaimug
auedan
jeisjyaisyny

|91zsbunueld
jeisjyaIsiny

usduonisods3uniyn, ul [[9jueudNne.l] InjJ JR1zssunue[d
00T X9pU[-pIeog-uo-Uudwo | WNZ 2WINSIY-UIJQ.IS[I1Z

2jueuanely
jeasyydisiny

juueuaq
[33943A
|

ajaizueld

Seite 17 von 27

© FidAR 2016



ichtsréte e.V.

(@FE

Xvan|aqebuy suiey aqebuy auisy  %00'0 aqebuy auisy  |%00'0 aqebuy auidy  (9%00'0 %00'S %00'0€ %00'5C v er 9V 1uoa]
90" i ‘ ‘ ] : : c c ‘ : q ] 3INZ INL
Xxvas| 2102'90°0€ |%00°0 %00°L %00°L %000 %000 %000 %000 %000 %000 %99°91 %EE EE %L99) ARV OV Jeneg g Blusoy
XVan| £L0Z'90°0€ (%000 %69'L %69'L %000 %69°L %69'L aqebuy suy %000 %S L %00°08 %328l wxw YT SV dNO¥O NOM
Xva| 9L02°ZL'LE |%00°0 %000} %000} %000 %00°E 1 %00°E ) %000 %000 %000 %08Z)- %000 %05°Zh wxw A oV S+
XvaosL| GL0Z'60°08 aqebuy auey (%000 aqebuy auey (%000 aqebuy auRy %000 %EE'E- %00°0¢ %EE EE oV er oV ndousp
. . ; ; ] c c c c c . ] 0 3INZ INL
xva| LL0Z'900¢ |%0S'L %0002 %0581 %009 %009 %000 %000 %000 %000 %052 %00°08 %05 L€ ARV 9V sa1Bojouyoa) uoauyu|
’ - . ‘ ' . ' ' ‘ ' ' ‘ q ] INZ INL
puen Bey| £102'90°0€ |%00'T %0002 %0081 %002 %0001 %008 %000 %0002 %0002 %0521 %00°08 %05°Zh e OV Ipieyying g snexuuL OgSH
- ’ ' ‘ ‘ ‘ : : ‘ " : q q 3INZ INL )
Xva| 910224’ L€ |%00'82 %0082 %000 %00°LL %00°LL %000 %EE0 %00°LL %L9°9) %LV %00°0€ %SLEY ) VEO) 03 B OV I9jusH
XVaN| LL0Z'90°0E (%09 %09 %000 %006 %006 %000 aqebuy auiy %000 %052 %00°0¢ %05 L€ wxw NI "0D %8 %03NH VEOH elleH
xva| LL0Z'90°0¢ |%00'8 %0061 %00°L %00 %00'v1 %006 %000 %000 %000 aqebuy suiey  (9/9°9) wxw RGP 9V JuswagbiaqiapioH
—- . ' . . ' . ‘ ‘ ' ‘ q 7 3INZ INL
xvas| 2102°90°0€ | %01 ‘L %00°0S %0L'LS %09°}- %0008 %09'1E %000 %000 %000 %00 %00°0€ %00°52 ) 9V leuopeussiu] 19qam Koo
- ’ ’ ; ] : : ‘ ‘ : c q q 3INZ INL
XVan| £L0Z'90°0€ (%000 %05 €2 %05 €2 %000 %018l %018l %0002 %0002 %000 %005 %00°0¢ %0052 e ov dnoip vao
L ARSACUE ] Iz TN
xva %000 %05'LE %05'LE %000 %00°0€ %0008 aqebuy auy %000 %00°0€ %00°0€ %000 AN VeD) "00 g 3§ snjuasaly
510z2l'Le
. ] : : : : : : : c : ] ] INZ INL
xvaoeL| ZL0Z'90°08 |%€Z'0 %05'LT %Le'LT %000 %0062 %0062 %000 %000 %000 %EE'E- %00°08 %EE EE ARV oV jousay
Xvan |ogebuy aure) aqebuy suy (%000 aqebuy suy (%000 aqebuy suy | %00'GZ %00°0 %0002 %00°02 v er oV podeiy
TUC 90U U ET e
xvan| $9 (%) Joz00'0 %088} %088} %00°0 %00'8 %00'8 %00°0 %0002 %0002 %00°0} %0008 %0002 AR OV salIsnpu| y1uoA3
9102°10°)
g g q q B g q q q q q q v Blaquiapinm
pHen Bey| 9L02°ZL'LE | %040 %0901 %066 %02 %05, %0E'y %000 %000 %000 %00 %00°0¢ %0052 w_,_\“_ww_w: ._.%uw SR e
. . ‘ ; : : : : c c ; ] ] INZ INL .
xva| LL0Z'90°0¢ |%00T %00°LL %00°G1 %00 %0062 %0002 %000 %000 %000 %00 %00°08 %0052 ANV asNo3
XVaN| £10Z'90°08 agebuy suy (%000 %0001 %000} %000 %000 %000 %00°0 %L9°1T %00°08 %EE'8 \m,_\“_r( & ov una
. : ‘ ‘ q 7 OV JejsiowspliD
Xvan |eqebuy aure) aqebuy auiey (9,000 aqebuy auiey (9,000 aqebuy auy %000 %0062 %EE EE %EE'8 v er .Egr Y
90" ] ‘ : ; ‘ : : : ] ‘ ] ] 3INZ INL
xvas| 2102°90°0E %042 %00°L %0E'y %0E'y %00°E 1 %0L'8 %000 %EE'EE %EE'EE %L9°1T %00°0¢ %EE'8 AR 9V @neg

BunianoN

leizueld
wnjeq

Bunpyoimpug
ajueldag auaga
-sBunaynd 'z

|91zsBunue|d
EUELEY
-sbunayng 'z

J19jueuanely

-sBbunaynd 'z

Bunpyoimug
ajueldag auaga
-sBunayng °|

|91zsBunue|d
EUELEY
-sBunayng '

jueuanely
EUELEY
-sBunaynd '

Bunpyoimpug
ajuejdan
puejsiop

|91zsBunue|d
puejsion

|1eueUanEly
puejsiop

Bun|yoimug
ajuejdan
jeisyoisiny

|91zsBunue|d
jeisyyIsny

jueuanely
Jeasjysyny

juueuaq
HQi9n
sjarzueld

Seite 18 von 27

© FidAR 2016



eeV.

rat

© fe...

‘9102’ L0'¥ | PUB)S Uap jne Yais uayaizaq uajeq 3|y <

pun uaJap Jnj JY2IU YYPH JoYeY Yyoouuaq ‘yejbios ayoy 046 wn Jo4u Jap Bungay .3 Jap 199 YIS JNWaq YvPH <
:uaBunyJawuy
%6%'0S %EV'TS %YS'8Y %9Y'TS (274 HdIUdP [P1zUB|d Ud)
RIuRp JN Ha1uyep JN e1ulesp uRIulep
5 710y przueld S 7y PrzURld 0S Adny przueld €S WV Ny Przueld 09 Majuep [plzue|d
q q . . . . . . . \ ane
Xva| 9L0Z'ZL'LE (%080 %0€E €L %05 'C) %0L‘0 %086 %01 ‘6 YobbbL- %000 Wb LL aqebuy auley  [%00°GL S0 AR OV uabemsyjoA
Pl Boy|9qeBuY SuIey aqebuy suiey %000 agebuy auiey %000 aqgebuy suy  |%00°0 %EE‘0- %008 %EE'S v er 9V yoog g AosajIA
o . . . . q q f f f f " " Nz N
Xva| LL0Z'90°0€ (%00°0 %00'€C %00°€C %00°€ %008 %00°'G %00°0 %00°0 %00°0 %00°G %00°0€ %00°G2 Nvien 9y ddniyusessAyy
q . . 7 7 " " " . . , . anez N v
XvaoeL|eqebuy aulex|%.9'0- %00°9) %L9°9L %169 %0094 %60'6 %EEEL" %00°0Z %EEEE %0G°L %00°0€ %0G°LE AN AT G ESICE) CEaan
con- q q . . . . . . . . . . INZ N
Xvaoel| £10Z'90°0€ |%00°0 %00°€ %00°€ %00°Z} %0061 %002 %000 %000 %000 %EE e %00°0€ %EE'EE ST 9V duon|is
q 7 q . . . . . . . . . ANz AN
Xva|eqebuy suex(%00°‘0L %0001 %00°0 %0001 %0001 %00°0 %00°0 %LG'8C %L.G'8C %00°0 %00°0€ %00°0€ Asvier OV suawalg
Xva| LL0Z'TL'LE (%00°0 %00°0 %00°0 %00°C %0062 %00°€C %00°02 %0002 %000 oqebuy auRy  [%2z°ze AN Aer 3s dvs
con- anez 3N
XVaN|£L02'90°0E  |%0 %L1 %LL %0 %6k %6k %0€ %0€ %0 %kl %08 %61 ST oV Jepibzies
on- q q . . . . . . . . . . ANz 3N
Xva| LL0Z'90°0€ (%08°G %00°0€ %02'7C %09°€ %0062 %0v°1C %0062 %0062 %00°0 %00°GL %00°0€ %00°GL ANy ep oV amy
XVan|eqebuy autey agebuy auly  %00°0 agebuy auiey %000 %00°0 %00°0 %00°0 %EE'S %0062 %1991 ANV Er 9OV U217 NVSO
’ o . q q q . . . . . . . . anez N
piien Bey| £L02°90°0€ |%0Y"L %0002 %09°Z) %0L'9 %0002 %0E‘EL %000 %0062 %0062 %€0°0- %0€E ‘€€ %EE'EE AR OV juegsapue ayssibinquap|o
. on- 7 q . . . . . . . . . . ANZ N
Pien ‘Bey| £L0Z'90°0€ [%00°G %0052 %0002 %008 %0002 %00°Ch %00°0 %00°0 %00°0 %0001 %00°0€ %00°02 ANV e oV aibisuz AAN
YloCc YU Ut Iz TNL
xva| (PUEISION) o000 %0602 %0602 %00°0 %06°€ %06'€ %00°0 %0002 %0002 %0001 %000 %00'0% Aavier OV 3oNY Jausayduniy
SL0zehLe
on- 2 a q ] . " 7 . \ , anez N
XVan| ZL0Z°90°0€ |%08°C %00°kb %02'8 %0S°9 %00°}b %05t aqebuy suiey  |%00°0 %EEEL %00°0€ %L9°9L AT 9V sauibuz osay NLIN
XVaN| 21022V LE |%0S°€ %0052 %05°1T %0€"LL %0062 %0L'L %0002 %0002 %00°0 %8L'L %00°0€ %eTTT wxw v er OV O¥LIN
Xva| 9L0z'CL’LE (%00°0 %0012 %0012 %00°0 %0012 %0012 aqebuy suey  |%.9°9) %052 %00°0€ %08°LE wxw aver VEDY ¥l
; - . . ] 1 g ; f . 7 . . . anez N
pen Bey| 9L02°2L'LE [%00°0 %05 ‘€Y %05 ‘€Y %09°0 %0581 %06°LL %00°0 %00°0 %00°0 %G L %00°0€ %SL'8) AR 3S NVIN
. ron- . . . . . . . . . . . . anez N
Piew ‘Bey| £L0Z'90°0€ [%01°0 %0012 %0902 %00°0 %008 %008 %000 %000 %000 %00°'G %00°0€ %00°G2 AR OV eAoutely
Xva| LL0Z'90°0€ (%0Z‘G %00°02 %081 %0€ 0L %0081 %0L‘L aqgebuy suiey  |%00°0 aqebuy suiey  [%00°Ge wxw er 9V apur

BunianoN

leizueld
wnjeq

Bunpjormuzg
ajuedag auaqga
-sbunayng 'z

|e1zsbunue|g
auage
-sBunuyng 'z

ane.q
auage
-sBunayng 'z

Bunpjormuzg
ajuejdag auaqga
-sBunayng '}

|e1zsbunue|g
auage
-sBunayng °

jueuanely
auaqe
-sBunayndg °

Bunpjormuzg
ajuejdag
puejsiop

|81zsbunueld
puejsiop

|19jueuanely
puejsiop

Bunpyoimuz
ajuejdag
jeasyyaisiny

|81zsbunueld
jeisjyaisiny

ajueuanelq
jeasjyaiIsyny

juueuaq
[3Q4oA
sjeizueld

Seite 19 von 27

© FidAR 2016



FidAR

Frauen in die Aufsichtsrate e.V.

WOMEN-ON-BOARD-INDEX 100 I —
RANKING NACH DEM FRAUENANTEIL IM AUFSICHTSRAT

WOMEN-ON-BOARD-INDEX 100 |

Frauenanteil im Aufsichtsrat der rund 100 borsennotierten und voll mitbestimmten
Unternehmen (Abfragezeitraum 24.11.2015 bis 14.01.2016, Stand 14.01.2016)

Position § Gesamt| Zahl | Anteil Ges:zah.l Zahl Anteil Ges.'zahl Zahl Anteil
14.01.2016 Unternehmen 8 o zatjl AR Frauen | Frauen Antells.elg Fraue.n Fraue.n Arbeltn.eh Fraue.n Fraue.n

z° Mitgl. AR AR nerseite |AE-Seite| AE-Seite| merseite [AN-Seite [ AN-Seite

1 Henkel AG & Co. KGaA DAX 16 7| 43,75% 8 3| 37,50% 8 4| 50,00%
2 CEWE Stiftung & Co. KGaA SDAX 12 5|41,67% 6 2| 33,33% 6 3| 50,00%
2 Covestro AG MDAX 12 5|41,67% 6 2| 33,33% 6 3| 50,00%
2 Kabel Deutschland Holding AG Reg. Markt 12 5|41,67% 6 2| 33,33% 6 3| 50,00%
5 Miinchener Riick AG DAX 20 8| 40,00% 10 3| 30,00% 10 5| 50,00%
6 Fielmann AG MDAX 16 6|37,50% 8 3| 37,50% 8 3| 37,50%
6 Hella KGaA Hueck & Co. MDAX 16 6|37,50% 8 4| 50,00% 8 2| 25,00%
6 Infineon Technologies AG DAX 16 6(37,50% 8 2| 25,00% 8 4| 50,00%
6 Merck KGaA DAX 16 6|37,50% 8 2| 25,00% 8 4| 50,00%
6 RHON-KLINIKUM AG MDAX 16 6|37,50% 8 3| 37,50% 8 3| 37,50%
6 Telefénica Deutschland Holding AG TecDAX 16 6(37,50% 8 4| 50,00% 8 2| 25,00%
12 Commerzbank AG DAX 20 7| 35,00% 10 3| 30,00% 10 4| 40,00%
12 Deutsche Bank AG DAX 20 7| 35,00% 10 3| 30,00% 10 4| 40,00%
12 Deutsche Post AG DAX 20 7| 35,00% 10 2| 20,00% 10 5| 50,00%
12 Deutsche Telekom AG DAX 20 7| 35,00% 10 2| 20,00% 10 5| 50,00%
16 adidas AG DAX 12 4] 33,33% 6 2| 33,33% 6 2| 33,33%
16 Adler Modemaérkte AG Reg. Markt 12 4133,33% 6 1| 16,67% 6 3| 50,00%
16 Allianz SE DAX 12 4133,33% 6 2| 33,33% 6 2| 33,33%
16 Amadeus Fire AG SDAX 12 4133,33% 6 0| 0,00% 6 4| 66,67%
16 ElringKlinger AG MDAX 12 4] 33,33% 6 2| 33,33% 6 2| 33,33%
16 freenet AG TecDAX 12 4| 33,33% 6 1| 16,67% 6 3| 50,00%
16 Gerresheimer AG MDAX 12 4133,33% 6 2| 33,33% 6 2| 33,33%
16 Hugo Boss AG MDAX 12 4133,33% 6 1| 16,67% 6 3| 50,00%
16 Jenoptik AG TecDAX 12 4133,33% 6 2| 33,33% 6 2| 33,33%
16 Oldenburgische Landesbank AG Reg. Markt 12 4133,33% 6 1] 16,67% 6 3 50,00%
16 Siltronic AG TecDAX 12 4133,33% 6 2| 33,33% 6 2| 33,33%
27 Bremer StraBenbahn AG (BSAG) Reg. Markt 16 5|31,25% 8 2| 25,00% 8 3| 37,50%
28 BMW AG DAX 20 6| 30,00% 10 3| 30,00% 10 3| 30,00%
28 Deutsche Lufthansa AG DAX 20 6| 30,00% 10 2| 20,00% 10 4| 40,00%
| _28 _ISiemensAG __ _____________|_DAX | _ 20| __6|3000%] _ 10| _ _3/30,00%| __ 10 _ 3| 30,00%]
31 BASF SE DAX 12 3| 25,00% 6 2| 33,33% 6 1| 16,67%
31 Bechtle AG TecDAX 12 3| 25,00% 6 1| 16,67% 6 2| 33,33%
31 Beiersdorf AG DAX 12 3| 25,00% 6 2| 33,33% 6 1| 16,67%
31 Bochum-Gelsenkirchener StraBenbahnen AG [Reg. Markt 12 3(25,00% 6 2| 33,33% 6 1| 16,67%
31 Daimler AG DAX 20 5| 25,00% 10 3| 30,00% 10 2| 20,00%
31 Deutsche Postbank AG Reg. Markt 20 5(25,00% 10 3| 30,00% 10 2| 20,00%
31 E.ON SE DAX 12 3| 25,00% 6 2| 33,33% 6 1| 16,67%
31 EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG Reg. Markt 20 5| 25,00% 10 3| 30,00% 10 2| 20,00%
31 GEA Group AG MDAX 12 3| 25,00% 6 1| 16,67% 6 2| 33,33%
31 Gerry Weber International AG SDAX 12 3| 25,00% 6 2| 33,33% 6 1| 16,67%
31 Grammer AG SDAX 12 3| 25,00% 6 1| 16,67% 6 2| 33,33%
31 Homag Group AG Reg. Markt 12 3| 25,00% 6 1| 16,67% 6 2| 33,33%
31 LANXESS AG MDAX 12 3| 25,00% 6 1| 16,67% 6 2| 33,33%
31 Leoni AG MDAX 12 3| 25,00% 6 2| 33,33% 6 1| 16,67%
31 Linde AG DAX 12 3| 25,00% 6 2| 33,33% 6 1| 16,67%
31 Mainova AG Reg. Markt 20 5| 25,00% 10 3| 30,00% 10 2| 20,00%
31 MediClin AG Reg. Markt 12 3| 25,00% 6 1| 16,67% 6 2| 33,33%
31 Sartorius AG TecDAX 12 3(25,00% 6 0l 0,00% 6 3 50,00%
31 SGL CARBON SE SDAX 12 3| 25,00% 6 2| 33,33% 6 1] 16,67%
31 STRABAG AG Reg. Markt 16 425,00% 8 1] 12,50% 8 3| 37,50%
31 Symrise AG MDAX 12 3| 25,00% 6 1| 16,67% 6 2| 33,33%
31 Talanx AG MDAX 16 4| 25,00% 8 1] 12,50% 8 3| 37,50%
31 ThyssenKrupp AG DAX 20 5| 25,00% 10 2| 20,00% 10 3| 30,00%
31 Uistra Hannoversche Verkehrsbetricbe AG  [Reg. Markt 20 5| 25,00% 10 2| 20,00% 10 3| 30,00%
31 WASGAU Produktions & Handels AG Reg. Markt 12 3| 25,00% 6 0| 0,00% 6 3| 50,00%

© FidAR 2016 Seite 20 von 27



@

FidAR

Frauen in die Aufsichtsréte e.V.

Position § Gesamt| Zahl | Anteil Ges:zahl Zahl Anteil Ges._zahl Zahl Anteil

14.01.2016 Unternehmen g o zat}l AR Frauen | Frauen Antells.elg Fraue.n Fraue.n Arbeltn.eh Fraue.n Fraue_n
<Z> Mitgl. AR AR nerseite |AE-Seite | AE-Seite | merseite | AN-Seite | AN-Seite

56 METRO AG MDAX 18 4122,22% 10 2| 20,00% 8 2| 25,00%
56 SAP SE DAX 18 4122,22% 9 2| 22,22% 9 2| 22,22%
58 BAYER AG DAX 20 4(20,00% 10 2| 20,00% 10 2| 20,00%
58 Continental AG DAX 20 4| 20,00% 10 2| 20,00% 10 2| 20,00%
58 Evonik Industries AG MDAX 20 4120,00% 10 2| 20,00% 10 2| 20,00%
58 Fraport AG MDAX 20 4(20,00% 10 3| 30,00% 10 1] 10,00%
58 MVV Energie AG Reg. Markt 20 4| 20,00% 10 0| 0,00% 10 4| 40,00%
58 Schaeffler AG SDAX 20 4(20,00% 10 1| 10,00% 10 3| 30,00%
58 Siidzucker AG MDAX 20 4| 20,00% 10 2| 20,00% 10 2| 20,00%
65 Salzgitter AG MDAX 21 4] 19,05% 11 2| 18,18% 10 2| 20,00%
66 BayWa AG SDAX 16 3| 18,75% 8 2| 25,00% 8 1] 12,50%
66 HOCHTIEF AG MDAX 16 3| 18,75% 8 3| 37,50% 8 0 0,00%
66 KION GROUP AG MDAX 16 3| 18,75% 8 2| 25,00% 8 1] 12,50%
66 MAN SE Reg. Markt 16 3| 18,75% 8 2| 25,00% 8 1] 12,50%
66 Rheinmetall AG MDAX 16 3| 18,75% 8 1] 12,50% 8 2| 25,00%
66 Wiistenrot & Wiirttembergische AG Reg. Markt 16 3| 18,75% 8 2| 25,00% 8 1| 12,50%
72 Aurubis AG MDAX 12 2|16,67% 6 1| 16,67% 6 1| 16,67%
72 BAUER AG Reg. Markt 12 2|16,67% 6 1| 16,67% 6 1] 16,67%
72 Hamburger Hafen und Logistik AG SDAX 12 2|16,67% 6 2| 33,33% 6 0| 0,00%
72 Hapag Lloyd AG Reg. Markt 12 2|16,67% 6 0| 0,00% 6 2| 33,33%
72 HeidelbergCement AG DAX 12 2|16,67% 6 1] 16,67% 6 11 16,67%
72 Heidelberger Druckmaschinen AG SDAX 12 2|16,67% 6 1] 16,67% 6 1| 16,67%
72 Jungheinrich AG MDAX 12 2|16,67% 6 1| 16,67% 6 1] 16,67%
72 Koenig & Bauer AG SDAX 12 2|16,67% 6 2| 33,33% 6 0 0,00%
72 Krones AG MDAX 12 2(16,67% 6 1| 16,67% 6 1| 16,67%
72 KSB Aktiengesellschaft St Reg. Markt 12 2|16,67% 6 1| 16,67% 6 1] 16,67%
72 Maternus-Kliniken AG Reg. Markt 12 2(16,67% 6 0l 0,00% 6 2| 33,33%
72 MTU Aero Engines AG MDAX 12 2|16,67% 6 1| 16,67% 6 1| 16,67%
72 OSRAM Licht AG MDAX 12 2|16,67% 6 1| 16,67% 6 1] 16,67%
72 SMA Solar Technology AG TecDAX 12 2|16,67% 6 0| 0,00% 6 2| 33,33%
72 WINCOR NIXDORF AG MDAX 12 2|16,67% 6 1| 16,67% 6 1 16,67%
87 RWE AG DAX 20 3| 15,00% 10 1| 10,00% 10 2| 20,00%
87 Volkswagen AG DAX 20 3| 15,00% 10 2| 20,00% 10 1] 10,00%
89 HORNBACH-Baumarkt-AG SDAX 16 2| 12,50% 8 0| 0,00% 8 2| 25,00%
89 HSBC Trinkaus & Burkhardt AG Reg. Markt 16 2|12,50% 8 0| 0,00% 8 2| 25,00%
89 K+ S AG DAX 16 2|12,50% 8 2| 25,00% 8 0 0,00%
89 Wacker Chemie AG MDAX 16 2| 12,50% 8 1] 12,50% 8 1] 12,50%
93 Audi AG Reg. Markt 19 2|10,53% 9 1 11,11% 10 1] 10,00%
94 Bilfinger SE MDAX 12 1] 8,33% 6 1| 16,67% 6 0 0,00%
94 Deutz AG SDAX 12 1( 8,33% 6 0| 0,00% 6 11 16,67%
94 DMG MORI AG (ehem. Gildemeister AG) MDAX 12 11 8,33% 6 0| 0,00% 6 1| 16,67%
94 Dragerwerk AG & Co. KGaA TecDAX 12 1| 8,33% 6 0| 0,00% 6 1] 16,67%
94 Diirr AG MDAX 12 11 8,33% 6 1| 16,67% 6 0 0,00%
94 KUKA AG MDAX 12 11 8,33% 6 0| 0,00% 6 1| 16,67%
94 Solarworld AG Reg. Markt 12 1| 8,33% 6 0| 0,00% 6 1] 16,67%
94 Villeroy & Boch AG Reg. Markt 12 1| 8,33% 6 1] 16,67% 6 0| 0,00%
102 Fresenius SE & Co. KGaA DAX 12 0| 0,00% 6 0[ 0,00% 6 0 0,00%
102 |Porsche Automobil Holding SE Reg. Markt 12 0[ 0,00% 6 0[ 0,00% 6 o[ 0,00%
Ergebnis: 1528 362| 23,69% 765 161| 21,05% 763 201| 26,34%

>2(1,9 %) der rund 100 bérsennotierten und voll mitbestimmten Unternehmen haben keine Frau im Aufsichtsrat

>73(70,9 %) der rund 100 borsennotierten und voll mitbestimmten Unternehmen erfiillen derzeit nicht die Anforderungen der gesetzlichen

Mindestquote von 30 Prozent Frauen im Aufsichtsrat
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WOMEN-ON-BOARD-INDEX 100 II —
RANKING NACH FRAUENANTEIL IM AUFSICHTSRAT U. VORSTAND

FidAR

Frauen in die Aufsichtsrate e.V.

WOMEN-ON-BOARD-INDEX 100 Il

Frauenanteil im Aufsichtsrat und Vorstand der 100 borsennotierten und voll

mitbestimmten Unternehmen
(Abfragezeitraum 24.11.2015 bis 14.01.2016, Stand 14.01.2016)

Position g’ Gesamt| Zahl | Anteil | Zahl Zahl | Anteil WobB-
Unternehmen = zahl AR{ Frauen | Frauen | Vorst. |Frauen|Frauen
14.01.2016 2 " . Index |
B Mitgl. AR AR mitgl. | Vorst. | Vorst.
z

1 Telefénica Deutschland Holding AG TecDAX 16 6| 37,50% 3 1 33%)| 35,42%
2 Deutsche Lufthansa AG DAX 20 6[ 30,00% 5 2|  40%]| 35,00%
3 Henkel AG & Co. KGaA DAX 16 7| 43,75% 6 1 17%| 30,21%
4 Miinchener Riick AG DAX 20 8| 40,00% 10 2|  20%| 30,00%
5 Siemens AG DAX 20 6| 30,00% 7 2 29%| 29,29%
6 Oldenburgische Landesbank AG Reg. Markt 12 4]33,33% 4 1 25%| 29,17%
7 Merck KGaA DAX 16 6| 37,50% 6 1 17%| 27,08%
8 Deutsche Post AG DAX 20 7] 35,00% 6 1 17%| 25,83%
9 Deutsche Telekom AG DAX 20 7] 35,00% 7 1| 14%| 24,64%
10 |Fraport AG MDAX 20 4]20,00% 4 1| 25%] 22,50%
1 Deutsche Bank AG DAX 20 7] 35,00% 10 1 10%| 22,50%
12 Allianz SE DAX 12 4133,33% 9 1 11%| 22,22%
13 BMW AG DAX 20 6[ 30,00% 8 1 13%| 21,25%
14 CEWE Stiftung & Co. KGaA SDAX 12 5|41,67% 8 0 0%| 20,83%
14 Covestro AG MDAX 12 5|41,67% 4 0 0%/ 20,83%
14 Kabel Deutschland Holding AG Reg. Markt 12 5| 41,67% 3 0 0%]| 20,83%
17 Deutz AG SDAX 12 1| 8,33% & 1 33%| 20,83%
18 Evonik Industries AG MDAX 20 4(20,00% 5 1| 20%]| 20,00%
19 Deutsche Postbank AG Reg. Markt 20 5[ 25,00% 7 1 14%| 19,64%
20 BASF SE DAX 12 3| 25,00% 8 1 13%| 18,75%
20 Daimler AG DAX 20 5| 25,00% 8 1 13%| 18,75%
20 Fielmann AG MDAX 16 6| 37,50% 5| 0 0%| 18,75%
20 Hella KGaA Hueck & Co. MDAX 16 6| 37,50% 6 0 0%| 18,75%
20 Infineon Technologies AG DAX 16 6| 37,50% 3 0 0%| 18,75%
20 RHON-KLINIKUM AG MDAX 16 6| 37,50% 4 0 0%| 18,75%
26 Commerzbank AG DAX 20 7] 35,00% 7 0 0%| 17,50%
27 adidas AG DAX 12 4|33,33% 5 0 0%| 16,67%
27 Adler Modemirkte AG Reg. Markt 12 4] 33,33% 2 0 0%| 16,67%
27 Amadeus Fire AG SDAX 12 4(33,33% 2 0 0%| 16,67%
27 ElringKlinger AG MDAX 12 4(33,33% 4 0 0%| 16,67%
27 freenet AG TecDAX 12 4|33,33% 3 0 0%| 16,67%
27 Gerresheimer AG MDAX 12 4|33,33% 3 0 0%| 16,67%
27 Hugo Boss AG MDAX 12 4|33,33% 3 0 0%| 16,67%
27 Jenoptik AG TecDAX 12 4133,33% 2 0 0%| 16,67%
27 Siltronic AG TecDAX 12 4(33,33% 2 0 0%| 16,67%
36 BAYER AG DAX 20 4]20,00% 8 1 13%| 16,25%
36 HSBC Trinkaus & Burkhardt AG Reg. Markt 16 2[12,50% 5) 1 20%| 16,25%
36 Schaeffler AG SDAX 20 4[20,00% 8 1 13%| 16,25%
39 Bremer StraBenbahn AG (BSAG) Reg. Markt 16 5|31,25% 2 0 0%] 15,63%
40 Continental AG DAX 20 4(20,00% 9 1 11%| 15,56%
41 Solarworld AG Reg. Markt 12 1| 8,33% 5 1 20%| 14,17%
42 HORNBACH-Baumarkt-AG SDAX 16 2[12,50% 7 1 14%| 13,39%
43 Volkswagen AG DAX 20 3| 15,00% 9 1 11%| 13,06%
44 Bechtle AG TecDAX 12 3| 25,00% 3 0 0%| 12,50%
44 Beiersdorf AG DAX 12 3| 25,00% 7 0 0%| 12,50%
44 Bochum-Gelsenkirchener StraBenbahnen AG [Reg. Markt 12 3| 25,00% 2 0 0%]| 12,50%
44 E.ON SE DAX 12 3| 25,00% 4 0 0%]| 12,50%
44 EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG Reg. Markt 20 5| 25,00% 4 0 0%| 12,50%
44 | GEA Group AG MDAX 12 3[25,00% 5 o 0%]| 12,50%
44 Gerry Weber International AG SDAX 12 3| 25,00% 3 0 0%| 12,50%
44 Grammer AG SDAX 12 3| 25,00% 3 0 0%| 12,50%
44 Homag Group AG Reg. Markt 12 3] 25,00% 4 0 0%| 12,50%
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Frauen in die Aufsichtsrite e.V.

Position g’ Gesamt| Zahl Anteil Zahl Zahl | Anteil WoB-
Unternehmen = zahl AR Frauen | Frauen | Vorst. |Frauen|Frauen
14.01.2016 % | Mitgl | AR | AR | mitgl. | Vorst. | Vorst. | "X
5] g g
Z

44 LANXESS AG MDAX 12 3| 25,00% 4 0 0%| 12,50%
44 Leoni AG MDAX 12 3| 25,00% 2 0 0%]| 12,50%
44 Linde AG DAX 12 3| 25,00% 6 0 0%| 12,50%
44 Mainova AG Reg. Markt 20 5[ 25,00% 3 0 0%| 12,50%
44 MediClin AG Reg. Markt 12 3| 25,00% 2 0 0%| 12,50%
44 Sartorius AG TecDAX 12 3| 25,00% 3 0 0%| 12,50%
44 SGL CARBON SE SDAX 12 3| 25,00% 3 0 0%| 12,50%
44 STRABAG AG Reg. Markt 16 4(25,00% 4 0 0%]| 12,50%
44 Symrise AG MDAX 12 3| 25,00% 3 0 0%| 12,50%
44 Talanx AG MDAX 16 4(25,00% 6 0 0%]| 12,50%
44 ThyssenKrupp AG DAX 20 5| 25,00% 4 0 0%| 12,50%
44 iistra Hannoversche Verkehrsbetriebe AG Reg. Markt 20 5| 25,00% 2 0 0%| 12,50%
44 WASGAU Produktions & Handels AG Reg. Markt 12 3| 25,00% 3 0 0%| 12,50%
66 METRO AG MDAX 18 4122,22% B 0 0%| 11,11%
66 SAP SE DAX 18 4(22,22% 6 0 0%| 11,11%
68 MVV Energie AG Reg. Markt 20 4120,00% 4 0 0%| 10,00%
68 Siidzucker AG MDAX 20 4(20,00% 4 0 0% 10,00%
70 Salzgitter AG MDAX 21 4] 19,05% 3 0 0%| 9,52%
71 BayWa AG SDAX 16 3| 18,75% 5 0 0%| 9,38%
71 HOCHTIEF AG MDAX 16 3[18,75% 4 0 0%| 9,38%
71 KION GROUP AG MDAX 16 3| 18,75% 4 0 0%| 9,38%
71 MAN SE Reg. Markt 16 3| 18,75% 3 0 0%| 9,38%
71 Rheinmetall AG MDAX 16 3| 18,75% 3 0 0%| 9,38%
71 Wiistenrot & Wiirttembergische AG Reg. Markt 16 3(18,75% 3 0 0%| 9,38%
77 Aurubis AG MDAX 12 2| 16,67% 2 0 0%| 8,33%
77 BAUER AG Reg. Markt 12 2| 16,67% 3 0 0%| 8,33%
77 Hamburger Hafen und Logistik AG SDAX 12 2|16,67% 4 0 0%| 8,33%
77 Hapag Lloyd AG Reg. Markt 12 2|16,67% 4 0 0%| 8,33%
77 HeidelbergCement AG DAX 12 2| 16,67% 6 0 0%| 8,33%
77 Heidelberger Druckmaschinen AG SDAX 12 2| 16,67% 4 0 0%| 8,33%
77 Jungheinrich AG MDAX 12 2(16,67% 5 0 0%| 8,33%
77 Koenig & Bauer AG SDAX 12 2| 16,67% 3 0 0%| 8,33%
77 Krones AG MDAX 12 2| 16,67% 6 0 0%| 8,33%
77 KSB Aktiengesellschaft St Reg. Markt 12 2| 16,67% 2 0 0%| 8,33%
77 Maternus-Kliniken AG Reg. Markt 12 2| 16,67% 1 0 0%| 8,33%
77 MTU Aero Engines AG MDAX 12 2(16,67% 3 0 0%| 8,33%
77 OSRAM Licht AG MDAX 12 2(16,67% 2 0 0%| 8,33%
77 SMA Solar Technology AG TecDAX 12 2|16,67% 3 0 0%| 8,33%
77 WINCOR NIXDORF AG MDAX 12 2| 16,67% 3 0 0%| 8,33%
92 |RWEAG DAX 20 3] 15,00% 4 o]  o%| 7,50%
93 K+ S AG DAX 16 2(12,50% 5 0 0%| 6,25%
93 Wacker Chemie AG MDAX 16 2| 12,50% 4 0 0%| 6,25%
95 Audi AG Reg. Markt 19 2(10,53% 7 0 0%| 5,26%
96 Bilfinger SE MDAX 12 1] 8,33% 4 0 0%| 4,17%
96 DMG MORI AG (ehem. Gildemeister AG) MDAX 12 1] 8,33% 4 0 0%| 4,17%
96 Dragerwerk AG & Co. KGaA TecDAX 12 1| 8,33% 5) 0 0%| 4,17%
96 Diirr AG MDAX 12 1| 8,33% 2 0 0%| 4,17%
96 KUKA AG MDAX 12 1] 8,33% 2 0 0%| 4,17%
96 Villeroy & Boch AG Reg. Markt 12 1| 8,33% 4 0 0%| 4,17%
102 Fresenius SE & Co. KGaA DAX 12 0| 0,00% 7 0 0%| 0,00%
102 Porsche Automobil Holding SE Reg. Markt 12 0[ 0,00% 4 0 0%| 0,00%

Ergebnis: 1528 362| 23,69% 462 28| 6,06% | 14,88%

>2(2%) der rund 100 bérsennotierten und voll mitbestimmten Unternehmen haben weder eine Frau im Aufsichtsrat

noch im Vorstand
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Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen Dienst (in Kraft
getreten am 1. Mai 2015)

Das Gesetz basiert auf drei Saulen:

1. Vorgabe einer Geschlechterquote von mindestens 30 Prozent fir Aufsichtsréte,
2. Verpflichtung zur Festlegung von ZielgroBen fur Aufsichtsrate, Vorstande und oberste
Management-Ebenen, 3. Novellierung der gesetzlichen Regelungen fir den offentlichen
Dienst des Bundes (Bundesgremienbesetzungsgesetz und Bundesgleichstellungsgesetz),
die im Wesentlichen die Vorgaben zur Geschlechterquote und zur Festlegung von
ZielgréBen in der Privatwirtschaft widerspiegein.

Bei borsennotierten Gesellschaften, fur die das Mitbestimmungsgesetz, das Montan-
Mitbestimmungsgesetz oder das Mitbestimmungserganzungsgesetz gilt, setzt sich der
Aufsichtsrat zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus
Mannern zusammen. Der Mindestanteil ist vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfillen.
Widerspricht die Seite der Anteilseigner- oder Arbeitnehmervertreter auf Grund eines mit
Mehrheit gefassten Beschlusses vor der Wahl der Gesamterfillung gegeniiber dem
Aufsichtsratsvorsitzenden, so ist der Mindestanteil fir diese Wahl von der Seite der
Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu erfillen. Es ist in allen Fallen auf
volle Personenzahlen mathematisch auf- beziehungsweise abzurunden. Verringert sich bei
Gesamterfillung der héhere Frauenanteil einer Seite nachtraglich und widerspricht sie nun
der Gesamterfiillung, so wird dadurch die Besetzung auf der anderen Seite nicht
unwirksam. Eine Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats durch die Hauptversammliung und
eine Entsendung in den Aufsichtsrat unter VerstoB gegen das Mindestanteilsgebot ist
nichtig. Ist eine Wahl aus anderen Grinden fir nichtig erkiart, so verstolBen
zwischenzeitlich erfolgte Wahlen insoweit nicht gegen das Mindestanteilsgebot. |[...]
(Aktiengesetz § 96, Absatz 2 (neu))

Der Aufsichtsrat von Gesellschaften, die bdorsennotiert sind oder der Mitbestimmung
unterliegen, legt fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand ZielgroBen fest.
Liegt der Frauenanteil bei Festlegung der ZielgroBen unter 30 Prozent, so dlrfen die
ZielgroBen den jeweils erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten. Gleichzeitig sind Fristen
zur Erreichung der ZielgréBen festzulegen. Die Fristen dirfen jeweils nicht langer als finf
Jahre sein. Soweit fir den Aufsichtsrat bereits eine Quote nach § 96 Absatz 2 gilt, sind die
Festlegungen nur fiir den Vorstand vorzunehmen. (Aktiengesetz § 111, Absatz 5 (neu))
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Das Zielvorgaben-Resiimee und der Women-on-Board-Index 100 von FidAR werden aus
den offentlich zuganglichen Angaben sowie den uns im Rahmen der Befragung
Ubermittelten Daten der rund 100 bérsennotierten und voll mitbestimmten Unternehmen
in Deutschland gebildet.

Der Stichtag fir die aktuell vorliegende Untersuchung ist der 14.01.2016, der
Abfragezeitraum lief von 24.11.2015 bis 14.01.2016.

Die Daten wurden mittels einer schriftlichen Befragung aller rund 100 Unternehmen sowie
auf personliche Nachfrage und auf der Basis eigener Recherchen der im Internet
veroffentlichten Informationen erhoben. Insgesamt haben 68,9 Prozent der
angeschriebenen Unternehmen an der Priifung der Daten im November und Dezember
2015 sowie im Januar 2016 teilgenommen.

Die Datenerhebung erfolgte durch den von FidAR beauftragten Kooperationspartner, die
Agentur fir Presse- und Offentlichkeitsarbeit Eye Communications.

Die Daten wurden mit groBtmoglicher Sorgfalt erhoben und dokumentiert. FidAR e.V.
schlieBt jedoch jede Haftung flir unrichtige oder unvollstandige Daten aus.
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Monika Schulz-Strelow
Prasidentin FidAR — Frauen in die Aufsichtsrate e.V., Berlin

Monika Schulz-Strelow hat als langjahrige Geschaftsfiihrerin der BAO BERLIN -
International GmbH erfolgreich die Interessen der Berliner Wirtschaft weltweit vertreten.
Seit 2006 setzt sie viele der Arbeitsbereiche mit ihrem eigenen Unternehmen b.
international group fort. Frau Schulz-Strelow betreut mit ihren Netzwerkpartnern
Investoren aus dem In- und Ausland und berat internationale
Wirtschaftsforderungsgesellschaften.

Sie ist seit 2012 Mitglied im Verwaltungsrat der Deutschen Klassenlotterie Berlin und seit
Januar 2015 Mitglied des Kuratoriums der RAG Stiftung.

Ehrenamtlich engagiert sich Monika Schulz-Strelow u. a. seit 2005 in der Initiative ,Frauen
in die Aufsichtsrate™ und ist Grindungsmitglied und Prasidentin des 2006 gegrlindeten
Vereins FidAR - Frauen in die Aufsichtsrate e.V. Mit FidAR setzt sie sich erfolgreich fir die
nachhaltige Erhéhung des Frauenanteils in deutschen Aufsichtsraten ein. Am 7. Marz 2013
wurde Monika Schulz-Strelow fiir ihr Engagement von Bundesprasident Joachim Gauck mit
dem Verdienstorden der Bundesrepublik Deutschland ausgezeichnet.

Tel.: +49 (30) 887 14 47 13 | E-Mail: monika.schulz-strelow@fidar.de
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|RECHTLICHER HINWEIS, QUELLENNACHWEIS & IMPRESSUM

Rechtlicher Hinweis

Die in dieser Untersuchung enthaltenen Informationen dienen allgemeinen
Informationszwecken und beziehen sich nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson
oder einer juristischen Person. Obwohl sich FidAR bei der Auswahl des
Informationsangebotes um gréBtmdgliche Sorgfalt bemiiht, haftet FidAR nicht fiir dessen
Richtigkeit, Aktualitat und Vollstéandigkeit.

Quellennachweis
Bei den abgebildeten Diagrammen/Darstellungen in dieser Untersuchung handelt es sich
ausschlieBlich um veranschaulichte Darstellungen von FidAR e.V., Berlin.

Impressum
Herausgeber: FidAR — Frauen in die Aufsichtsrate e.V.
Projektleitung und Inhalt: Monika Schulz-Strelow

Konzept, Redaktion Matthias Struwe, Eye Communications
und Gestaltung:

Bezug: FidAR — Frauen in die Aufsichtsrate e.V.
Kurfiirstendamm 61
10707 Berlin
Deutschland
Tel.: +49 (30) 887 14 47 16
Fax: +49 (30) 887 14 47 20

E-Mail: info@fidar.de
Internet: www.fidar.de
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