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Geopolitische Rahmenbedingungen 
und Konsequenzen für den Aufsichtsrat
FidAR Forum 2025 - Kerstin Balka - BWI frei verwendbar
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BWI GmbH –
deutschlandweit organisiert
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Motivierte Menschen

<462
Auszubildende 
und Studierende

~7.700
Mitarbeiter*innen

1,9 Milliarden Euro
Jahresumsatz (2024)

Hauptsitz
ist Meckenheim 

100% Inhouse-Gesellschaft 
des Bundes

Regionale Präsenz mit 
14 Großstandorten,
>130 Liegenschaften 
deutschlandweit
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Die BWI betreut derzeit:

>80.000
SAP-Nutzer*innen

>134.000
BwMessenger-Nutzer*innen

>248.000
Arbeitsrechner/Arbeits-PCs

>250.000
Telefone/Smartphones

>15.800
Server

29
. A

pr
il 

20
25

>13.000 km
Datennetz für Deutschland

© Bildquelle: Adobe Stock/jijomathai
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BWI essentiell für 
Kernführungsfähigkeiten der Bw

Bildquelle:Bundeswehr/Falk Bärwald

• Logistik (SAP)

• WAN Bw

• Führungsverbund Land 

• Gesundheitsversorgung (Bw Krankenhäuser)

• Verlegefähige Führungsinformationssysteme
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Betriebsleistung
immer

Stabiler, sicherer &
effizienter Betrieb

Die BWI ist der primäre Digitalisierungspartner
der Bundeswehr in Frieden, Krise und Krieg.

Kontinuierliche Erhöhung der 
Führungs- und Einsatzfähigkeit 

der Bundeswehr

Hochqualifizierte, 
engagierte Mitarbeitende 
& starke Partner am Markt

innovativ by design

Ergebnisfokussiert 
als Team of Teams

Qualitätsgesicherte 
Bereitstellung von 

IT-Lösungen

29. April 2025
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Ukraine Handelskonflikte und 
„Zollkrieg“

Gesellschaftliche 
Polarisierung

Gesetzliche 
Änderungen

Weitere Konflikte z.B. 
Nahost Klimawandel Globale Instabilität und 

Migrationsdruck
Digitale Souveränität 
vs Abhängigkeiten
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Nutzung im militärischen 
Einsatzumfeld

Nutzung in verteilten und 
schlecht angebundenen 

Umgebungen

Nutzung in internationalen 
Einsätzen

Nutzung in Einsätzen 
hoher Intensität

Nutzung in Regionen mit 
herausforderndem 

rechtlichen 
Rahmenbedingungen 

Grafik: BWI GmbH/Oliver Kunkel

Nationale 
Reaktionen

Internationale 
Reaktionen

Anpassungen der Ausrichtung der BWI erfolgen im Rahmen eines 
Planungsprozesses in enger Zusammenarbeit mit dem Kunden

Krise 1 Krise 2
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Aufgaben des Aufsichtsrats in drei Dimensionen
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Kontrollfunktion
Überwachung von Geschäftsführung zu: 
• Rechtmäßigkeit, 
• Ordnungsmäßigkeit, 
• Wirtschaftlichkeit und 
• stimmt notwendigen Maßnahmen zu

Sparrings Partner
• Stellen von kritischen Fragen 
• mittelbaren Einfluss auf Entscheidungen nehmen

Beratungsfunktion

Beratungsfunktion
• Beratung bei strategisch relevanten 

Unternehmensentscheidungen
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Folgen für den Aufsichtsrat
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Kontrollfunktion

Überwachung von Risiken und Resilienz z. B. Lieferketten, 
Standortstrategien

Prüfen der getroffenen Maßnahmen unter Berücksichtigung der 
Strategievorgaben

Steigende Anforderungen an Transparenz & Berichtspflichten

Neue Kenntnisse 
& Fähigkeiten

Neue Aufgaben

Beratungsfunktion

Stärkere Einbindung in strategische Entscheidungen bei 
geopolitischen Risiken z.B. Abhängigkeitendiversifikation

Priorisierung bei Unternehmenstätigkeiten

Sparrings Partner

Kritische Reflexion geopolitischer Entwicklungen

Hinterfragen von getroffenen Annahmen und Szenarien

Ausbau der (Fach-)Kenntnisse notwendig
• Abhängigkeiten in Lieferketten und kritischen Märkten

• Rechtliche Kompetenz (NIS2)

• Fachwissen in den einzelnen geopolitischen Herausforderungen

• Risikomanagement KRITIS

• Nachhaltigkeit (CSRD)

• CSDDD

Neue Fähigkeiten und Methoden notwendig
• Strategische Beratung & analytisches Denken

• Mehr langfristiges, strategisches Denken/Handeln

• Analyse der Zusammenhänge sowie Wechselwirkungen 
zwischen den Herausforderungen
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Zeit für Ihre Fragen
und unsere Diskussion
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