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ESG als Führungs- und Kontrollaufgabe

Relevanz von Nachhaltigkeit
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Breites und komplexes Feld an Themen

ESG im Unternehmen

Governance

• Steuerehrlichkeit

• Ermöglichung von Whistleblowing

• Gewährleistung des Datenschutzes

• …

Social

• Gewerkschafts- und 

Versammlungsfreiheit

• Lieferketten

• Diversität sowie Inklusive Projekte von 

sozialen Minderheiten

• …

Environmental

• Klimaschutz

• Biodiversität 

• Schutz gesunder Ökosysteme

• …
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ESG als Führungs- und Kontrollaufgabe

ESG ist mehr als Compliance: Stakeholder nutzen ESG-Informationen für ihre Entscheidungen



ESG als Führungs- und Kontrollaufgabe
Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat

Kontrollorgan Aufsichtsrat

LeitungsorganVorstand/Geschäftsführung
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LeitungsorganVorstand/Geschäftsführung

Geschäftsführung
bspw.

− Vertretung der Gesellschaft

− Sicherstellung von Compliance

− Entwicklung der Unternehmensstrategie

Funktionen:

Rechtsgrundlage:
§ 76 AktG
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ESG als Führungs- und Kontrollaufgabe
Aufgaben des Vorstands als Leitungsorgan



Kontrollorgan Aufsichtsrat

Überwachung Beratung KontrolleFunktionen:

Rechtsgrundlage: § 111 Abs. 1 AktG
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ESG als Führungs- und Kontrollaufgabe
Aufgaben des Aufsichtsrates als Kontrollorgan
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Omnibus-Initiative im Überblick
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Dynamische Entwicklung der ESG-Berichterstattung 

Freiwillige Nachhaltigkeitsberichterstattung
Verpflichtende Standards, Integration in 

den Lagebericht & Prüfpflicht 

Verpflichtende Inhalte & Integration in 

den Lagebericht 

2010 – 2016

Pflege von Stakeholder-Beziehungen

2017 – 2022/23

Steigende Kapitalmarktanforderungen & 

erste gesetzliche Pflichten 

Seit 2023/24

Entscheidungsrelevanz von ESG für weitere 

Marktakteure & hohe regulatorische Dynamik

FidAR-Forum 2025



Prüfung

Externe Prüfpflicht von ESG-Informationen („limited assurance“) zur Steigerung von Transparenz und Glaubwürdigkeit

Berichtsformat

Veröffentlichung Financials und Non-Financials im Lagebericht in einem maschinenlesbaren Format

Berichtsinhalte 

Bestimmung wesentlicher ESG-Themen und Anwendung der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) 

Verantwortung

Erweiterung des „Bilanzeids“, Management soll aktiv und nachweislich die Verantwortung für ESG Reporting tragen
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Eckdaten der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
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Omnibus-Initiative im Überblick
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Immer komplexere ESG-Regulatorik

FidAR-Forum 2025

Taxonomie

EU-Taxonomie-

Verordnung

CSRD

Corporate 

Sustainability

Reporting Directive

CSDDD

Corporate 

Sustainability Due 

Diligence Directive

NFRD

EU Non-Financial 

Reporting Directive

/CSR-Richtlinie-

Umsetzungsgesetz 

in Deutschland

LkSG

Lieferkettensorgfalts

-pflichtengesetz

SFDR

Sustainable

Finance Disclosure 

Regulation

CBAM 

Carbon Border 

Adjustment 

Mechanism

KSG

Klimaschutzgesetz 

in Deutschland

und vieles 

mehr

im Kontext des 

EU Green Deal 



Omnibus-Initiative im Überblick

Aktueller Stand der CSRD-Umsetzung in Europa

29.04.202513 FidAR-Forum 2025

Quelle: Accountancy Europe



Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) Umsetzung in nationales Recht 

erforderlich aber nicht erfolgt 

European Sustainability Reporting Standards (ESRS) 

Unmittelbare Anwendung

Keine Umsetzung in

nationales Recht erforderlich
Von der EFRAG erstellte Berichtstandards

Umsetzung der CSRD 

in deutsches Recht 
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EFRAG = European Financial Reporting Advisory Group

Verordnungen 

Unmittelbare Anwendung

Keine Umsetzung in

nationales Recht erforderlich 

- Vereinfachung der EU-Taxonomie 

2 Omnibus RL-Entwürfe ("Stop-the-Clock"         +  Content) 
Umsetzung in nationales Recht bis 

31.12.25 erforderlich

Umsetzung der 

Richtlinien in 

deutsches Recht 

Omnibus-Initiative im Überblick

EU-Gesetzgebung und Umsetzung in Deutschland
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Vorschlag der EU-
Kommission

Konsultation von 
europäischen 

Aufsichts-
behörden (ESA)

ESA gibt 
Stellungnahme 

ab 

Verabschiedung 
des Rechtsaktes 

durch EU-
Kommission

Möglichkeit der 
Erhebung von 

Einwänden durch 
Rat & EU-
Parlament

Veröffentlichung 
im EU-Amtsblatt 

Omnibus-Initiative im Überblick
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Gesetzgebungsprozess der EU

CSRD & CSDDD – Richtlinie 

EU-Kommission

Gesetzgebungsvorschlag
Trilog Einigung 

Billigung EU-
Parlament

Billigung Rat der 
EU

Veröffentlichung 
im EU-Amtsblatt

Umsetzung in 
nationales Recht

EU-Taxonomie – Delegierte Verordnung 
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Schnellverfahren "Stop-

the-clock" 16.04.25

Umsetzung in deutsches 

Recht bis 31.12.2025



Omnibus-Initiative im Überblick

„EU-Omnibus-Paket“: Deregulierung und Vereinfachung als Ziel

Zielsetzung

A
Reduzierung der 

Berichtspflichten

B
Reduzierung des 

Anwenderkreises

11.600

50.000

10.000

NFRD CSRD CSRD 

inkl. 

Omnibus

+331% -80%

-25%

Verbleibend

Reduzierung

Für alle Unternehmen

-35%

Für KMUs
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„Omnibus“ - eins für alles 

Zur Ankurbelung des Wachstums in 

der EU werden verschiedene EU-

Regelungen (CSRD, CSDDD, CBAM), 

die sich zum Teil überschnitten oder 

unverhältnismäßig waren, korrigiert.

2017 2025 2027



Omnibus-Initiative im Überblick
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Änderung Anwendungsbereich und -zeitpunkt der CSRD: "Stop-the-clock"

Anwendungsbereich vor Omnibus-

Vorschlag

Große1 Unternehmen von öffentlichem Interesse mit 

> 500 Beschäftigten -> seit GJ 2024 berichtspflichtig

W
e

ll
e

 1

Anwendungsbereich gem. Omnibus-Vorschlag 

Alle übrigen großen Unternehmen2 bei Überschreiten 

von 2 aus 3 Kriterien ab GJ 2025 berichtspflichtig:

• > 50 Mio. EUR Umsatz

• > 25 Mio. EUR Bilanzsumme

• > 250 Beschäftigte

W
e

ll
e

 2

Kapitalmarktorientierte KMU – mit Ausnahme von 

Kleinstunternehmen – sowie kleine und nicht komplexe 

Kreditinstitute/firmeneigene Versicherungsunternehmen 

ab GJ 2026 berichtspflichtig, Opt-out bis 2028

W
e

ll
e

 3

Beschränkung auf große1 Unternehmen

mit > 1.000 Beschäftigten

✓ Große Unternehmen > 1.000 Beschäftigte ->Berichtspflicht besteht fort 

× Unternehmen < 1.000 Beschäftigte -> keine Berichtspflicht

✓ Große Unternehmen > 1.000 Beschäftigte -> Berichtspflicht ab GJ 2027 

× Unternehmen < 1.000 Beschäftigte -> keine Berichtspflicht 

× keine Berichtspflicht

VSME3 Standard als vereinfachte, freiwillige Standard-Berichterstattung

Value Chain Cap – Schutzschild für überbordendes Informationsverlangen

Änderung

W
e
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e

 1
W

e
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e
 2

W
e
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e

 3
1 Groß: > 50 Mio. EUR Umsatz oder > 25 Mio. EUR Bilanzsumme                                                 3 Voluntary standard for non-listed small- and medium-sized entities/undertakings

2 Kapitalgesellschaften und gleichgestellte Personengesellschaften
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"Stop-the-Clock" Anwendungsbereich und -zeitpunkt

Erleichterung in der Berichterstattung – Content

- ESRS - Reduzierung der Datenpunkte – Priorität auf quantitative Daten

- Streichung der sektorspezifischen Standards

- Vereinfachung der Prüfungsanforderungen - Streichung der Standards für 

hinreichende Prüfsicherheit (limited assurance statt reasonable assurance)

- Nicht-finanzielle Erklärung muss inhaltlich nach § 171 AktG vom Aufsichtsrat 

geprüft werden

Phase 1 

Phase 2

18 29.04.2025FidAR-Forum 2025

Omnibus-Initiative im Überblick
„Stop-the-Clock“: Verhandlungen und Anpassungen



Implikationen für Vorstand und Aufsichtsrat
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Implikationen für Vorstand und Aufsichtsrat
Kontroll- und Leitungsorgan

Aufmerksame Beobachtung der regulatorischen Entwicklung 

Kontrollorgan 

Nicht finanzielle Erklärung inhaltlich prüfen § 171 AktGAufsichtsrat

LeitungsorganVorstand/Geschäftsführung

29.04.202520 FidAR-Forum 2025

CSRD 



Fazit

Die CSRD ist eine Chance für Unternehmen, um…

…Nachhaltigkeitsziele in strategische Ziele zu integrieren, um so den Unternehmenswert zu steigern.

…sich von Wettbewerbern abzuheben und sich als Wettbewerbsvorreiter zu positionieren.

…die Datenqualität zu verbessern und bei Bedarf IT-gestützte Erhebungssysteme einzuführen.

…seine Prozesse, Strukturen und Verantwortlichkeiten zu optimieren.

…die Nachhaltigkeitsleistung zu verbessern und positive Veränderungen im Geschäftsbetrieb

herbeizuführen.

…durch Transparenz das Vertrauen von Banken, Beschäftigten und breite Öffentlichkeit sowie weiteren 

Stakeholdern zu erhöhen.
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Wir freuen uns auf die gemeinsame 

Diskussion und Ihre Fragen!
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Kontakt

Forvis Mazars

Follow us

© Forvis Mazars 2025. All rights reserved.

LinkedIn:

Forvis Mazars in Germany

Xing:

Forvis Mazars in Germany

Facebook:

Forvis Mazars in Germany

Instagram:

Forvis Mazars in Germany

Weitere Informationen finden Sie unter 

www.forvismazars.com/de

Der Inhalt dieses Dokuments ist vertraulich und nicht zur Weitergabe an andere Personen als die 

Adressat*innen bestimmt. Eine Weitergabe an Dritte darf nur mit vorheriger schriftlicher Zustimmung 

von Forvis Mazars erfolgen.

Forvis Mazars Advisors GmbH & Co. KG

Domstraße 15 | 20095 Hamburg

Tel: +49 40 288 01 0 
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